tunibep

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie! Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. sporzadza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym [dalej: Sprawozdanie] zgodnie z Politykg wynagrodzern organdéw nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych UNIBEP S.A. przyjetg uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 15

czerwca 2020r.
Zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie sprawozdanie zostato sporzgdzone za rok obrotowy 2022.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 529 z dnia 16 maja 2023 roku oraz poddane

ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie ze znaczeniem

nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady

Zgodnie z przyjeta Politykag Wynagrodzenn w UNIBEP S.A. wysokos$é czesci zmiennej wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu w duzej czesci uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Spétki. Cztonkom Zarzadu
przystuguje premia roczna w wysokosci okreslonej procentowo, uzalezniona od realizacji okreslonych
na dany rok przez Rade Nadzorczg celéw finansowych lub rzeczowych, liczona od skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. za kazdy rok obrotowy, ustalonego na podstawie
zatwierdzonego przez uprawniony organ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej. Wysokos$¢ premii, a takze warunki jej przyznania poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
okresla uchwatg Rada Nadzorcza. Radzie Nadzorczej przystuguje réwniez prawo przyznania premii
Cztonkom Zarzadu pomimo nie spetnienia warunkéw ustalonych przez Rade Nadzorczg, o ile osiggniety
zostanie zysk netto, a brak osiggniecia zatozonych celéw nie bedzie wynikat z okolicznosci zaleznych od
cztonka Zarzadu.

Majac powyzsze na uwadze w ramach niniejszego punktu Sprawozdania prezentujemy informacje nt.

podstawowych wielkosci ekonomicznych osiggnietych przez Grupe Kapitatowg UNIBEP w roku 2022.

! Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych [Dz. U. z 2022 r. poz. 2554].
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[wiersze 1 —4 w tys. zt]

Pozycja 2022
Przychody ze sprzedazy 2258312
Zysk operacyjny 63 751
EBITDA 89333
Zysk netto 31861
Rentownos¢ sprzedazy netto 1,41%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,25

Pomimo wymagajgcego otoczenia gospodarczego wyrazonego przede wszystkim ponadprzecietnym
wzrostem inflacji oraz niepokojéw geopolitycznych, w 2022 r. Grupa utrzymata pomysiny trend
na poziomie sprzedazy, ktéra urostarok do roku o ok.32%, do 2 258 min zt. W analizowanym okresie
wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 89 min zt, co oznacza 16-proc. wzrost rok do roku. Portfel
w czeSci budowlano-infrastrukturalnej na rok 2023 i lata kolejne wynosi ok. 3,8 mld zt, z czego
ok. 2,2 mld zt przypada na rok biezgcy. Mimo ze rok 2023 bedzie trudny dla branzy budowlanej, jako

Grupa Unibep z realnym optymizmem patrzy w przysztoscé.

Zmiany dotyczgce wynagrodzen wprowadzone w 2022 roku
Od dnia 20 stycznia 2022 roku w Spétce, dziatajagc na podstawie Polityki Wynagrodzen, dokonano
rozdzielenia zrodet wynagradzania cztonkdw Zarzadu w oparciu o dwie formy wynagradzania, tj. na

podstawie powotania oraz na podstawie umowy o prace.

Wynagrodzenie przystugujace Prezesowi Zarzagdu, Wiceprezesom Zarzadu i Cztonkowi Zarzadu z tytutu
powotania okreslone zostato w formie stawek miesiecznych.

Ponadto Cztonkom Zarzadu w zwigzku z petniong funkcjg w Zarzadzie, przystuguje premia roczna
liczona od skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP za kazdy rok obrotowy pod
warunkiem zrealizowania przyjetego na dany rok przez Zarzad i Rade Nadzorcza planu finansowego
Grupy Kapitatowej UNIBEP.

Zgodnie z postanowieniami Uchwat Rady Nadzorczej:

a) Prezesowi Zarzadu UNIBEP S.A. Panu Leszkowi Markowi Gotgbieckiemu i Wiceprezesom Zarzadu
UNIBEP S.A. Panu Stawomirowi Kiszyckiemu i Panu Krzysztofowi Mikotajczykowi za 2022 rok i za lata
kolejne przystuguje premia roczna w wysokosci 1,5%,

b) Cztonkowi Zarzagdu UNIBEP S.A. Panu Adamowi Polinskiemu za 2022 rok i za lata kolejne przystuguje

premia roczna w wysokosci 1%.
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Cztonkowie Zarzadu zostali zatrudnieni w Spdtce w oparciu o umowy o prace, na nastepujacych
stanowiskach:

a) Pan Leszek Marek Gotabiecki zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Spétki,

b) Pan Stawomir Kiszycki zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Finansowego,

c) Pan Krzysztof Mikotajczyk zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Budownictwa,

d) Pan Adam Polinski zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Oddziatu Infrastruktury.
Wynagrodzenie z tytutu umow o prace zawartych na czas nieokreslony okreslone zostato w formie

stawek miesiecznych.

2.1.Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz opis

wzajemnych proporcji sktadnikdbw wynagrodzenia.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej zawierajg informacje nt.
wysokosci catkowitego wynagrodzenia otrzymywanego od Spotki w podziale na sktadniki, o ktdrych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie ( tj. opis statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq
zostac¢ przyznane cztonkom zarzqdu i rady nadzorczej) oraz wzajemne proporcje miedzy tymi

sktadnikami wynagrodzenia.

Zarzad
[w tys. zt]
Czesé stata Czes¢ zmienna Inne Wohptata Proporcje

Imig i nazvylsko / umowa o | powotanie <wiadczenia podstawowa tqczni pomlgdzy .

funkcja za 20211 za 20222 Lo pracodawcy wartosc? sktadnikami

prace pienigzne3 .
do PPK wynagrodzenia’®

Leszek Marek
Gotabiecki 321 482 707 0 0,7 brak 1510,7 88,04%
Prezes Zarzqdu
Stawomir
Kiszycki 261 463 707 0 0,7 14,5 1446,2 97,65%
Wiceprezes
Zarzqdu
Krzysztof
Mikotajezyk 3016 401 707 0 0,8 brak 1409,8 100,71%
Wiceprezes
Zarzqdu
Adam Polinski
Cztonek Zarzqdu 229 285 471 0 0,7 10,5 996,2 91,63%

" Premia za rok 2021 wyptacona w roku 2022.
2 W Swietle nie spetniania za rok 2022 wszystkich okreslonych celdéw, stanowigcych podstawe przyznania premii za rok 2022
Rada Nadzorcza podjeta decyzje o jej nie przyznawaniu.
3 Na tgczng kwote ,innych swiadczen pienieznych” odrebnie dla kazdej z os6b wykazanych w tabeli powyzej sktadajg sie

$wiadczenia socjalne ze $rodkéw ZFSS.
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4 tgczna wartosé, tj. suma wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia (ktérg stanowi premia za 2021 r.,
wyptacona w dniu 08.07.2022 r.), innych $wiadczen pienieznych, wptat Pracodawcy do PPK

5 Poréwnanie proporcji wynagrodzenia dokonane zostato w odniesieniu czesci zmiennej wynagrodzenia otrzymanego w 2022
r. z tytutu wyptaty premii za zysk 2021 r. do czesci statej wynagrodzenia otrzymanego w 2022 r.

6 W czesci statej ujeto wynagrodzenie chorobowe w wys. 39 690,42 zt. oraz zasitek chorobowy w wys. 55 326,04 zt.

Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzenn Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z
okreslonych urzadzen i zasobéw stanowigcych mienie Spétki w zakresie niezbednym do wykonania
ustug. Tego typu Swiadczenia na rzecz cztonkdéw Zarzadu w roku 2022 obejmowaty swiadczenia

niepieniezne w postaci:

a) korzystanie na podstawie i na zasadach okreslonych w regulaminie pn. ,Zasady przydziatu,
uzytkowania i rozliczania kosztéw samochodéw stuzbowych w Grupie Unibep S.A.” z
przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig korzystania za
zryczattowang odptatnoscig do celéw prywatnych w tym korzystanie z kart paliwowych;

b) korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczacej petnionych funkcji (wartos¢ polisy
wynosi 120 min zt, w ramach polisy ubezpieczone sg wszystkie osoby petnigce funkcje
managerskie lub nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrdzy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym
pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych;

f) Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP;

g) szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji, z ktérych w roku 2022

korzystat p. Stawomir Kiszycki: (kwota korzysci to 5,6 tys. zt.);

Dodatkowo wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rada Nadzorcza uczestniczyli w tzw. ,Warsztatach

Strategicznych”, ktdre odbyty sie we wrzesniu 2022 r. Koszt na osobe to kwota 1 302,80 zt.

Ponadto w roku 2022 P. Leszek Gotebiecki, P. Krzysztof Mikotajczyk oraz P. Adam Polinski korzystali z
dodatkowych pakietéw ustug medycznych o réwnowartosci 927,00 zt / rok per persona, P. Stawomir

Kiszycki korzystat z dodatkowych pakietéw ustug medycznych o réwnowartosci 1527,00 zt.

P. Stawomir Kiszycki korzystat z kart sportowych o wartosci 338,72 zt.
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P. Adam Poliriski korzystat z kart podarunkowych z sfinansowanych ze $érodkéw ZFSS o réwnowartosci

450,00 zt.

Wynagrodzenie otrzymane przez cztonkdw organdéw Spétki od podmiotéw nalezgcych do Grupy

Kapitatowej UNIBEP wykazane jest w pkt 2.5 ponizej.

Rada Nadzorcza

[w tys. zt]
. . iz Inne .

Imie i nazwisko / Czeséstata | | . Plany taczna Proporcje

_ S\_Nla_clc.zema L pomiedzy
funkcja pieniezne emerytalne | wartos¢ sktadnikami

wynagrodzenia?

Jan Mikotuszko
Przewodniczqcy 456 n.d. brak 456 n.d.
Rady Nadzorczej
Beata Maria
Skowroriska 144 41,73 brak 185,7 n.d.
Wiceprzewodniczqca
Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek
Stajkowski 86,7 59,5 brak 146,2 n.d.
Cztonek Rady
Nadzorczej
Pawet Markowski
Cztonek Rady 60 n.d. brak 60 n.d.
Nadzorczej
Jarostaw Betdowski
Cztonek Rady 60 n.d. brak 60 n.d.
Nadzorczej
Michat Kotosowski
Cztonek Rady 84 n.d. brak 84 n.d.
Nadzorczej
Dariusz Marian
Kacprzyk 60 n.d. brak 60 n.d.
Cztonek Rady
Nadzorczej

Ttaczna warto$é, tj. suma wartosci czesci statej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw emerytalnych.

2 Cztonkowie Rady Nadzorczej UNIBEP nie otrzymujg zmiennej cze$ci wynagrodzenia, stad nie jest mozliwe ustalenie
proporgc;ji.

3 Przychdd cztonka Rady Nadzorczej z tytutu $wiadczen posmiertnych po zmartym mezu

4 Przychdd cztonka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace w UNIBEP S.A.
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Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen cztonkom Rady Nadzorczej przystugujg Swiadczenia dodatkowe. Tego
typu Swiadczenia na rzecz cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2022 obejmowaty sSwiadczenia

niepieniezne w postaci:

a) Korzystanie do celdw stuzbowych z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu;

b) korzystanie z polisy ubezpieczeniowej D&O dotyczacej petnionych funkcji (wartos¢ polisy
wynosi 120 mIn zt, w ramach polisy ubezpieczone sg wszystkie osoby petnigce funkcje
managerskie lub nadzorcze);

c) ubezpieczenie podrdzy stuzbowych;

d) narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej;

e) zwrot udokumentowanych niezbednych wydatkéw poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkdw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji w tym
pokrycie kosztéw podrdzy stuzbowych i wyzywienia;

f) Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP;

g) szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji. Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczyli w tzw. ,Warsztatach strategicznych”, ktére odbyty sie jesienig 2022r. Koszt na
osobe to kwota 1 302,80 zt.

h) Ponadto w roku 2022 p. Jan Mikotuszko korzystat z dodatkowego pakietu ustug medycznych o

rownowartosci 894 zt / rok.

2.2.Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjg dtugoterminowych
wynikow Spofki

Ponizej zamieszczono wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg

Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikow spotki.

W 2022 r. Spétka wyptacata wynagrodzenie cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen, ktéra przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie w celu okres$lenia
obowigzujacych zasad i polityk dotyczgcych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIBEP
S.A. W zwigzku z powyzszym cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg otrzymywali

cze$c statg wynagrodzenia wykazang w pkt 2.1 powyzej. W odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu wysokos¢

7
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czesci zmiennej wynagrodzenia naleznej za rok 2022 ustalana jest przez Rade Nadzorczg zgodnie z

Politykg Wynagrodzen oraz z uwzglednieniem kryteriéw, o ktédrych mowa w pkt 2.3 ponizej.

W zwigzku z nieosiggnieciem kluczowych celéw na rok 2022 Rada Nadzorcza w dniu 16 maja 2023 roku

postanowita o nieprzyznawaniu czesci zmiennej wynagrodzenia za rok 2022.

Przyjeta przez UNIBEP w 2020 r. Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji Strategii Spotki i
przyczynia sie do jej stabilnosci Spotki w szczegdlnosSci poprzez powigzanie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z kwestig realizacji celow strategicznych w tym osiggniecia
zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej Spoétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej, wyptacanego przez Spétke lub otrzymywanego w zwigzku z zatrudnieniem lub petnieniem
przez nich funkcji w organach spétek zaleznych. Polityka Wynagrodzen opisuje system kreowania
wynagrodzen w odniesieniu do obszaru odpowiedzialnosci przez pryzmat sprawowanej w organizacji
funkcji. Jednoczesnie Polityka okresla w jaki sposdb Cztonkowie Zarzadu s nagradzani za
zaangazowanie i osiggniete wyniki Spoétki oraz Grupy Kapitatowej. Celem jej funkcjonowania jest
zapewnienie wiasciwych srodkéw motywacyjnych dostosowanych do realizacji zaréwno zadan Spétki,
jak i krotko- i dtugoterminowych celow strategicznych, poprzez skupienie sie na interesach Spotki i
wynikach ekonomicznych. Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci
wynagrodzenia kluczowych menedzeréw oraz Cztonkdéw Zarzadu jest efektywnos¢ realizacji
postawionych celéw: w odniesieniu do menedzeréw na poziomie projektowo/zadaniowym, na
poziomie Cztonkdw Zarzadu — na poziomie globalnym. Szczegétowe kryteria opisane sg w punkcie 2.3
ponizej.
2.3.Sposdb zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki stosowane sg kryteria dotyczace wynikow

w celu ustalenia wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spoétki.

Wzgledem cztonkéw Zarzadu w Spoétce dokonywane jest rozréznienie pomiedzy wynagrodzeniem: (i)
statym, miesiecznym wynagrodzeniem zasadniczym z tytutu powotania oraz zatrudnienia na podstawie
umow o prace (ii) oraz wynagrodzeniem zmiennym / premig roczng. Cztonkom Zarzadu przystuguje
premia roczna w wysokosci okreslonej procentowo, uzalezniona od realizacji okreslonych na dany rok

przez Rade Nadzorczg celéw finansowych lub rzeczowych, liczona od skonsolidowanego zysku netto

8
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Grupy Kapitatowej UNIBEP S.A. za kazdy rok obrotowy, ustalonego na podstawie zatwierdzonego przez
uprawniony organ skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]. Wysokos¢
premii, a takze warunki jej przyznania poszczegdélnym cztonkom Zarzadu okresla uchwatg Rada
Nadzorcza. Radzie Nadzorczej przystuguje réwniez prawo przyznania premii Cztonkom Zarzadu
pomimo nie spetnienia warunkéw ustalonych przez Rade Nadzorczg, o ile osiggniety zostanie zysk
netto, a brak osiggniecia zatozonych celéw nie bedzie wynikat z okolicznosci zaleznych od Zarzadu.
Procentowa wysokos¢ premii moze by¢ uzalezniona od stazu pracy w Spotce i stanowiska w Zarzadzie.
Prezesowi Zarzadu i Cztonkom Zarzadu Spoétki moze przystugiwaé premia roczna liczona od
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej UNIBEP, po spetnieniu warunkdéw finansowych i/lub
iloSciowych do okreslenia ktorych upowazniona jest Rada Nadzorcza, za kazdy rok obrotowy w
wysokosci od 1 % do 2 %. Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy Cztonka Zarzadu, decydujacych o
okresleniu jego wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw, Rada Nadzorcza moze
stosowac zaréwno kryteria finansowe, jak i niefinansowe. Oceny efektéw pracy Cztonkéw Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza, a nastepnie Walne Zgromadzenie, podejmujgc coroczng uchwate o

udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu.

Zgodnie z ustalonymi przez Rade Nadzorczg dla Zarzagdu celami na rok 2022 wyptata czesci zmiennej
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uzalezniona zostata od czynnikdow wskazanych w tabeli ponizej.

Kryteria maja charakter wspdlny dla wszystkich cztonkéw Zarzadu.

[wiersze 1 —4 w tys. z]

Pozycja Plan 2022 Realizacja % realizacji
Przychody ze sprzedazy skonsolidowane 2200 000 2258312 102,6%
Przychody ze sprzedazy UNIBEP 1715000 1665 190 97,1%
Zysk netto skonsolidowany 52 500 31861 60,7%
Zysk netto UNIBEP 16 500 13554 82,1%
Wskaznik ptynnosci skonsolidowany 0,95 1,25 131,5%
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2.4.Zmiana wynagrodzenia oraz wynikéw Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw UNIBEP
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw UNIBEP niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady

Nadzorczej, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie.

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu UNIBEP nie
prezentuje informacji oraz danych za poprzednie okresy sprawozdawcze, w ktorych nie byta

zobowigzana do wdrozenia i stosowania Polityki Wynagrodzen.

Osoba / funkcja 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021
Zmiana w ujeciu r/r [w %] Zmiana w ujeciu r/r [w %] Zmiana w ujeciu r/r [w %]
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu
Leszek Marek 92,24 108,91 116,06
Gotabiecki
Prezes Zarzgdu
Stawomir Kiszycki 92,38 109,49 116,44
Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Mikotajczyk 119,48 109,87 120,74
Wiceprezes Zarzqdu
Adam Polinski N.D. N.D. 139,52
Cztonek Zarzqdu

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Jan Mikotuszko
Przewodniczqcy  Rady 100 100 100
Nadzorczej

Beata Maria
Skowronska 99 100 100*
Wiceprzewodniczqca
Rady Nadzorczej
Wojciech Jacek
Stajkowski 100 100 144,52
Cztonek Rady
Nadzorczej

Pawet Markowski 100
Cztonek Rady 100 100
Nadzorczej
Jarostaw Betdowski
Cztonek Rady 96,68 100 100

Nadzorczej
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Michat Kotosowski
Cztonek Rady 100,30 98,16 100
Nadzorczej
Dariusz Marian
Kacprazyk 101,49 97,26 100
Cztonek Rady
Nadzorczej
1 Przy okreslaniu proporcji nie ujeto przychodu cztonka Rady Nadzorczej z tytutu $wiadczen posmiertnych po zmartym
mezu, jako $wiadczenia ustawowego o charakterze nadzwyczajnym.
2 Przy okreslaniu proporcji nie ujeto przychodu cztonka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia na podstawie umowy o prace
w UNIBEP S.A., jako niezwigzanego ze sprawowaniem mandatu.
Wyniki*
Przychody Grupy
1682 337 tys. PLN 1714 018 tys. PLN 2 258 312 tys. PLN
Kapitatowej
Wynik finansowy netto
37 153 tys. PLN 42 113 tys. PLN 31 861 tys. PLN
Grupy Kapitatowej
EBITDA 78 285 tys. PLN 77 069 tys. PLN 89 333 tys. PLN
Rentownos¢ ze
sprzedazy brutto (zysk
brutto ze 8,25% 7,43% 6,56%
sprzedazy/przychoddéw
ze sprzedazy)
Srednie wynagrodzenie
pracownikéw 111,65% 118,52% 102,80%

* Szczegdtowy opis kryteriow przyjetych w ramach ,,wynikéw” zamieszczony zostat w pkt 2.3 powyzej.

2.5.Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej
UNIBEP

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudniani przez jednostki z Grupy
Kapitatowej Unibep na podstawie umoéw o prace lub innych umoéw cywilno-prawnych na czas okreslony
lub nieokreslony oraz powotywani, w tym do organdw jednostek z Grupy Kapitatowe] i mogg pobierac
z powyzszych tytutéw wynagrodzenie. Wysokos¢ oraz funkcja z tytutu ktorej zostato osiggniete tego
typu wynagrodzenie przez niektérych cztonkdédw organdw Spotki w roku 2022 wykazane jest w tabeli

ponizej.
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[w tys. zt]
Osoba Tytut Kwota
Stawomir Kiszycki Cztonek Zarzadu UNIHOUSE S.A. 32
Umowa $wiadczenia ustug na rzecz UNIHOUSE S.A. 78
Beata Skowroriska Cztonek Rady Nadzorczej UNIDEVELOPMENT S.A. 48

T W dniu 07.04.2022 r. zostata zawarta na czas nieokre$lony umowa wspétpracy pomiedzy Unihouse S.A., a Stawomirem
Kiszyckim, prowadzgcym dziatalnos¢ pod firmg SMK Kiszycki. Umowa weszta w zycie z dniem zawarcia. Zgodnie z trescig
przedmiotowej umowy, Panu Stawomirowi Kiszyckiemu w zamian za $wiadczone na rzecz zleceniodawcy ustugi przystuguje
wynagrodzenie w wysokosci 10 000,00 zt. netto za kazdy miesigc wykonywania ustug.

2.6.Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzagdu mogg przystugiwacé instrumenty finansowe w

ramach programu opcji menedzerskich.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w dniu 15 czerwca 2020 r przyjeto zatozenia programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menadzeréw (dalej ,Program”). W ramach
Programu Spétka bedzie mogta zbywac na rzecz tych oséb akcje wtasne Spoétki. Na realizacje Programu
Walne Zgromadzenie przeznaczyto wszystkie akcje wtasne Spétki, tj. 3.500.000 akcji. Walne
zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia Regulaminu Programu okreslajgcego
szczegdtowe zasady realizacji Programu, w tym zasady zawierania umow uczestnictwa w Programie.
Walne Zgromadzenie ustalito, ze cena nabycia akcji w ramach Programu bedzie nie nizsza niz 1 zt za
akcje. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do ustalenia ceny nabycia akcji dla kazdego z
uczestnikdw Programu. Cena ta moze by¢ rdzna w ramach poszczegdlnych transakcji, na podstawie

ktdrych nastepowac bedzie nabycie akgcji.

W dniu 4 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. uchwalita Regulamin Programu. Program
dotyczy tzw. ,lat oceny”: 2021, 2022, 2023 i 2024, przy czym rok oceny odpowiada rokowi
obrotowemu, za ktérego uptyw bedg przyznawane prawa do nabycia akcji Spotki w zwigzku ze
spetnieniem sie kryteriow przydziatu. Szczegétowe zatozenia Programu zostaty opisane w raporcie

okresowym za Il kwartat 2020 roku w punkcie 6.3 ,Program motywacyjny”.

Realizacje programu za rok 2021 opisano w ramach analogicznego sprawozdania Rady Nadzorczej za

rok 2021.
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W dniu 19 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza UNIBEP S.A. podjeta uchwaty w sprawie przyjecia listy
uczestnikéw Programu Motywacyjnego na rok 2022, ustalenia kryteridw przydziatu akcji oraz ceny

sprzedazy akcji w ramach Programu Motywacyjnego na rok oceny 2022.
Zgodnie z w/w decyzjg Rady Nadzorczej:

1. Lista uczestnikbw Programu w 2022 roku obejmuje cztonkéw Zarzadu UNIBEP S.A. oraz

cztonkéw Zarzgdu Unidevelopment S.A;

2. Kryteria przydziatu akcji UNIBEP S.A. na rzecz cztonkdw Zarzagdu UNIBEP S.A. na rok oceny 2022
obejmuja: a] kryteria finansowe, tj. zrealizowanie ustalonych zamierzen finansowych UNIBEP S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Unibep, b] kryteria niefinansowe, w szczegdlnosci: pozostawanie w sktadzie Zarzadu
UNIBEP S.A., przyjecie strategii ESG dla UNIBEP S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unibep, przyjecie celow

redukcji emisji gazow cieplarnianych dla UNIBEP S.A. w okreslonych perspektywach czasowych;

3. Kryteria przydziatu akcji UNIBP S.A. na rzecz cztonkdw Zarzadu Unidevelopment S.A. na rok oceny
2022 obejmujg: a] kryteria finansowe, tj. zrealizowanie ustalonych zamierzen finansowych
Unidevelopment S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unidevelopment, b] kryteria niefinansowe, w
szczegodlnosci: pozostawanie w sktadzie Zarzadu Unidevelopment S.A., przyjecie strategii ESG dla

Unidevelopment S.A. oraz Grupy Kapitatowej Unidevelopment;

4. Cena sprzedazy akcji, ktéore mogg by¢é skierowane do nabycia przez uprawnionego uczestnika

Programu za rok oceny 2022 wynosi 3 zt na jedng akcje;

5. Uprawnionym cztonkom Zarzadu UNIBEP S.A. [pod warunkiem tgcznego spetnienia kryteriéw
przydziatu] zostanie zaoferowanych za rok oceny 2022 co najmniej 600.000 akcji UNIBEP S.A., w tym
co najmniej 200.000 akcji Panu Leszkowi Markowi Gotgbieckiemu, co najmniej 200.000 akcji Panu
Stawomirowi Kiszyckiemu, co najmniej 100.000 akcji Panu Krzysztofowi Mikotajczykowi oraz co

najmniej 100.000 akcji Panu Adamowi Poliniskiemu;

6. Uprawnionym cztonkom Zarzadu Unidevelopment S.A. [pod warunkiem facznego spetnienia
kryteridéw przydziatu] zostanie zaoferowanych za rok oceny 2022 co najmniej 600.000 akcji UNIBEP
S.A., w tym co najmniej 210.000 akcji Panu Zbigniewowi Goscickiemu, co najmniej 130.000 akcji Pani
Ewie Przezdzieckiej, co najmniej 130.000 akcji Panu Mirostawowi Szczepaniskiemu, co najmniej 130.000

akcji Panu Mariuszowi Przystupie.

Zgodnie z pkt. 8.2 Regulaminu Programu Motywacyjnego UNIBEP S.A., Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.

sporzadzi wykaz osdb spetniajgcych kryteria do nabycia akcji za rok oceny 2022 w terminie 60 dni od
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zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 2022 a nastepnie
zaoferuje akcje uczestnikom Programu Motywacyjnego UNIBEP S.A., ktérzy zostali wpisani do wykazu
0s6b spetniajgcych kryteria do nabycia akcji za rok oceny 2022, na zasadach okreslonych w Regulaminie

Programu Motywacyjnego UNIBEP S.A.

2.7.Zwrot zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spoétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia.

2.8.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem, z
zastrzezeniem poczynionym ponizej, Spotka odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury

wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9.Swiadczenia na rzecz 0séb najblizszych cztonkéw organéw UNIBEP

Zgodnie z przyjety Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osdb, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

W roku 2022 miata miejsce darowizna samochodu osobowego na rzecz zstepnego cztonka rady

nadzorczej - p. Beaty Marii Skowronskiej, na kwote 55,3 tys. zt.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy. Uchwatg
nr5 zdnia 21 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIBEP S.A. w catosci pozytywnie
ocenito Sprawozdanie Rady Nadzorczej UNIBEP S.A. o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej UNIBEP S.A. za rok 2021, nie wnoszgc w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

Rada Nadzorcza UNIBEP S.A.
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