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G RU PA U N I B EP OBSZARY | SEGMENTY DZIALALNOSCI i1 i:i"ﬁibep

Unibep SA z Bielska Podlaskiego jest obecnie jednym z najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce, funkcjonujagcym na rynku od 76 lat.

;1 Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
Unibep SA

Obecnie gtéwnym filarem jest budownictwo militarne, komercyjne (budynki uzytecznos$ci publicznej), przemystowe oraz mieszkaniowe.
W ramach obszaru prowadzona jest dziatalnos¢ na terenie Polski oraz eksport ustug budowlanych.

Segment BUDOWLANY | Sektor:
Unibep SA

Intensywnie rozwijany obszar dziatalnosci, jako odpowiedz na potrzeby
zwigzane z koniecznoscig transformacji polskiej gospodarki w kierunku
zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na zatozeniach zielonej

gospodarki obejmujgcego m.in. budowe spalarni, kogeneracje, cieptownicze
systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

% Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICWO INFRASTRUKTURALNE

Unibep SA
Budownictwo drogowe i mostowe prowadzone gtdwnie na terenie Polski pétnocno-wschodniej, g
z ambicjami na rozwaj terytorialny. Obejmuje gtéwnie budowe drég ekspresowych, krajowych
i wojewddzkich oraz ich przebudowe i remonty.
Spotka rozwija dziatalnos¢ w segmencie kolejowym w ramach powotywanych konsorcjéw
do realizacji projektéw dla PKP PLK oraz Port Polska (CPK).
Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spoétki celowe

Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona w Warszawie, Tréjmiescie, Poznaniu i Radomiu.
E%ﬂ Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja modutéw o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu obiektéw wielorodzinnych
oraz uzytecznosci publicznej na rynkach: polskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim.



OTOCZENIE RYNKOWE



Produkcja budowlano-montazowa oeowrmzm-srmcomion G jnibep

ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R

Zmiana nominalna r/r 4% 0% -13% 12% 22% 6% 0% 9% 17% 13% 1% 4%
Zmiana realnar/r 4% 1% -13% 12% 19% 2% -2% 4% 5% 2% -5% 1%
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50 \ mieszkaniowe (11)
Rurociagi, kompl. bud.
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'\ rekreac., inne
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Rok 2025 przynidst niewielki ok. 1% wzrost produkcji budowlano-montazowej w ujeciu realnym (po wyeliminowaniu inflacji)
Poczatek 2026 roku to okres bardzo trudny dla branzy w zwigzku ze sroga zimg — produkcja budowlano-montazowa spadata w 1Q 2026 realnie o ok. 7% r/r.
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Produkcja budowlano-montazowa oeowrmzm-srmcomion G jnibep

OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | MORSKIE)

10 30% B Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (2) W okresie 2024-2025 segment
28% Razem prod. budowl. mont. r/r obiektéw inzynierii lgdowej i
morskiej przeszedt od wyraznego
ozywienia do wyraznego

spowolnienia w 2025 roku.
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Prod u kcja budowlano_ montazowa DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKOW

km drég
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Przez caty 2025 rok utrzymywato
sie niskie tempo ogtaszanych przetargow.

W 2025 roku GDDKIA ogtosita przetargi
na 388 km za 13,3 mld zt (wobec
planowanych 330 km za ok. 14 mld z1),
dopiero koncéwka roku pozwolita na
osiggniecie tego rezultatu.

W 2025 roku PKP PLK ogtosito
przetargi na kwote ok. 27 mid zt (wobec
planowanych 15 mld).

W 2026 GDDKIA planuje ogtoszenie
przetargdw na ok. 300 km drog i
obwodnic za ok. 12 mld zt, zas PKP PLK
planuje ogtoszenie przetargéw na ok 9,5
mid zt.

| kw. 2026 charakteryzowata niska
aktywnosc¢ inwestycyjna w zakresie drég
ekspresowych i autostrad.
Zakontraktowano budowe ok. 23 km
drég, a do uzytkowania oddang ok. 3 km.
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Produkcja budowlano-montazowa ooz srcomion 454 fjnibep

BUDYNKI MIESZKANIOWE

B oo prod. budow, mont. W 2025 roku budownictwo
mieszkaniowe odnotowato poprawe,
gtownie za sprawag niskiej bazy
porownawczej w roku 2024.
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Produkcja budowlano-montazowa oeowrmzm-srmcomion G jnibep

WIODACY DEWELOPERZY W latach 2024-2025 na rynku
deweloperskim widoczna jest zmiana

B Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia W Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto B Mieszkania oddane do uzytkowania struktury aktywnoéci.
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60,0

W roku 2025 z jednej strony utrzymuje
sie wysoki poziom mieszkan
oddawanych do uzytkowania, co
wynika z realizacji projektow
rozpoczetych w poprzednich latach.
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Produkcja budowlano-montazowa ooz srcomion 454 fjnibep

BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE W 2025 roku budownictwo

niemieszkaniowe kontynuowato
B Budynki niemieszkaniowe (12) r/r regres r/r. Dopiero ostatni kwartat
0% Razem prod. budowl. mont. r/r 2025 roku przyniésf poprawe
. gtdownie za sprawg rosnacych zadan
20%  gop . ’ == inwestycyjnych w segmencie
4% przemystowym. | kw. 2026
podtrzymuje trend wzrostowy.
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wojskowym, ktére bedzie miato
istotny wptyw na dynamike tej
gatezi budownictwa.
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Produkcja budowlano-montazowa ooz srcomion 454 fjnibep

BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYLOWE | POZOSTALE

- . . L Budownictwo specjalistyczne
Rurociagi, przesyt, kompleksowe budownictwo przemystowe, sportowe i rekreacyjne, inne
M Rurociagi, kompl. bud. przemyst., odnotowato poprawe w 2025r.

40% 299 32% 35% sportowe i rekreac., inne r/r Pozytywnie prezentuje sie takze |
° R d. budowl. t.
0% 23% 2a% 26% azem prod. budowl. mont. r/r kw. 2026.
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Otoczenie rynkowe 1 tunibep

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA | DYNAMIKA WYNAGRODZEN W BUDOWNICTWIE NA TLE RYNKU

W zakresie przecietnego
wynagrodzenia dane dla
segmentu budownictwa pozostajg

6,0% ﬁ / a__ o a o co
WCigz na poziomach wyzszych niz

dla catej zbiorowosci.

=== Dynamika zatrudnienia (%, r/r) ====Przecietne zatrudnienie w budownictwie Stopa bezrobocia w gosp. na koniec kw.

1,0%
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Otoczenie rynkowe
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SYTUACJA FINANSOWA | PORTFELE ZAMOWIEN WIODACYCH WYKONAWCOW
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W 2025 roku portfele zamoéwien
najwiekszych pieciu wykonawcow
oraz catego rynku utrzymujg sie na
stabilnie wysokim poziomie.

Dynamika wzrostu rok do roku
wskazuje na faze stabilizacji.

Potencjalne uruchomienie nowych
inwestycji infrastrukturalnych
wspieranych przez $rodki publiczne i
fundusze unijne moze przyczynic sie
do wzrostu zamdwien w segmencie
infrastrukturalnym i wzrostu portfeli
wiodacych wykonawcow.
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WYNIKI FINANSOWE



GRUPA UNIBEP  WYNIKIFINANSOWE 1 tunibep

SPRZEDAZ [mid PLN] EBIT [min PLN]
524 99,0
419 B 430
307 329
5,1 i 12,9 4,4
—_— T — 09
1Q2021 1Q2022 1Q2023 1Q2024 1Q2025 1Q2026 1Q2021 1Q2022 1Q2023 1Q2024 1Q2025 1Q2026
ZYSK NETTO [min PLN] ZYSK NETTO PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ [min PLN]
76,3 38,2
5o 10,0 9,7 43
9,8 , a4 ] — ,
— ] e p— — —
-4,0 -5,0 -5,6 -5,5
1Q2021 1Q2022 1Q2023 1Q2024 102025 1Q2026 1Q2021 1Q2022 1Q2023 1Q2024 1Q2025 1Q2026

W IQ 2024 w ramach dziatalnosci deweloperskiej nastqpito przekwalifikowanie nieruchomosci gruntowych z zapasow do nieruchomosci inwestycyjnych

* wynik w/w zdarzen osiggngt efekt na poziomie: EBIT = 100,3 min PLN, Zysku Netto = 81,2 min PLN, Zysku Netto przypadajgcego Jednostce Dominujgcej = 45,6 min PLN

* wynik EBIT za okres 1Q 2024 oczyszczony z w/w efektu wynosi ok. (-)1,3 min PLN, Zysk Netto (-)4,9 min zt, Zysk Netto przypadajqgcego Jednostce Dominujgcej = (-)7,4 min PLN
15



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WGB/ZNESOW W 2024-2026 1 tunibep

1Q 2024

456

min PLN

WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-20 min PLN

1Q 2025

430

min PLN

WYtACZENIA WEWNETRZNE:
-15 min PLN

1Q 2026

329

min PLN

WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-14 min PLN

W latach 2025, 2026 i okresach wczesniejszych w ramach Budownictwa Ogélnego uwzgledniono przychody z sektora kubatury przemystowej (wczesniej prezentowane w Budownictwie

Energetyczno-Przemystowym)

Segment BUDOWLANY
& |E Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE

Unibep SA Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE

Segment BUDOWLANY
% Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Unibep SA

Segment - Segment
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA Eg%ﬁ BUDOWNICTWO MODUtOWE
Unidevelopment SA, spétki celowe Unihouse SA

16



t tunibep

SEGMENT BUDOWLANY




SEGMENT BUDOWLANY EUPOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

SEKTOR:
BUDOWNICTWO OGOLNE

AKADEMIA MUZYCZNA IM. FELIKSA BUDOWA BUDYNKU DLA SADU REJONOWEGO
NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY OSIEDLE OMULEWSKA W WARSZAWIE W SUWALKACH

WARTOSC KONTRAKTU: 433 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 112 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 58 min PLN

18



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO OGOLNE

grupa

t1un

ibep

SEKTOR: BUDOWNICTWO OGOLNE

Sektor budownictwa ogolnego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

+
anono
@ 1=z HEEEE
Sfna) ‘IOl o) T |
budownictwo specjalne obiekty medyczne obiekty mieszkaniowe,
- SCHRONY - zbiorowego zamieszkania

| .
obiekty uzytecznosci obiekty generalne
publicznej przemystowe budownictwo eksport

- UKRAINA -

19



SEGMENT BUDOWLANY EUPOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
182
200 8 [ 12,1
150 130 -29% 10,2 1,3 p.p.
@ 10 0 6.6% SEKTOR
100 7,9% G BUDOWNICTWO
50 > OGOLNE
0 0
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025

B Spadek sprzedazy spowodowany czynnikami pogodowymi

PORTFEL ZLECEN: 1 313 min PLN

B Poprawa rentownosci brutto ze sprzedazy dzieki dyscyplinie budzetowe;j

od 1 kwietnia 2026 .

w Krakowie — 44 min zi. 1. WIQ 2026 r. Emitent podpisat umowe na realizacje

B Umowa na realizacje inwestycji mieszkaniowej przy ul. Mistrzejowickiej

inwestycji mieszkaniowej przy ul. Mistrzejowickiej w

B Odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy bedgcej na etapie Krakowie — 44 min z}

projektowym — WAT (wyptata z gwarancji 7,6 min zt po dniubilansowym)

B Wybor oferty Spotki na budowe Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy 2 el eriifls ZEmenie © L emifele L

3. Zawarto po dniu bilansowym kontrakt przy ul. Kolejowe we
Wroctawiu - 149 min zt.

4. W akwizycji najbardziej prawdopodobne do
podpisania kontrakty na warto$¢: ok. 330 min PLN

20



SEGMENT BUDOWLANY 1 tunibep

SEKTOR:

WYBRANE REALIZACJE

WARTOSC KONTRAKTU: 208 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 168 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 597 min PLN

21



SEGMENT BUDOWLANY

[p80)
&

gazowe wodne i
gazowe parowe

|

modernizacje
zrédet
cieptowniczych

SEKTOR:

Sektor budownictwa energetycznego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

he

o]\

elektrownie,
elektrocieptownie
i cieptownie

[‘-[‘-[‘]}
akumulatory
ciepta

N

=N

instalacje termicznego
przeksztatcania
odpadow

[y
gt
-

odnawialne
zrédta energii

S

kotty
opalane
wodorem

-——

magazyny
energii

+4 -

grupa

1 tunibep

ﬁﬂ

= ]j

instalacje kogeneracyjne
oparte na silnikach
gazowych oraz oparte
na turbinach gazowych

energetyczne
linie przesytowe
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SEGMENT BUDOWLANY

grupa

1 tunibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN] MARZA BRUTTO [min PLN]
100 85 8 7,2
80 6 -0,1 p.p.
4%
60 53  -38% 4,4 @ LR
4
o 0 5%
2
20
0 0
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025

Najwiekszy procentowy spadek sprzedazy w ramach Segmentu
Budowlanego spowodowany czynnikami pogodowymi -38%

Rentownos¢ brutto sektora pozostata na poziomie roku poprzedniego

Dobry jako$ciowo portfel zamoéwien (Elblag, Zywiec, Zgorzelec,
Proszkoéw, Krakoéw)

SEKTOR:

1. Brak kontraktacji w 1Q 2025r.

2. W akwizycji najbardziej prawdopodobne do
podpisania kontrakty na warto$¢: ok. 379 min PLN

23



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 'ﬁ"ﬁibep

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

WYBRANE REALIZACJE

PRZEBUDOWA DROGI TECHNICZNEJ WZDtUZ
GRANICY Z REPUBLIKA BIALORUSI

PROJEKT | BUDOWA DROGI EKSPRESOWEJ S61 ROZBUDOWA DROGI WOJEWODZKIEJ NR 513

WARTOSC KONTRAKTOW: 210 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 145 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 238 min PLN

24



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 tﬁﬁibep

SEKTOR: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Segment budownictwa infrastrukturalnego Unibep SA koncentruje sie na wybranych zagadnieniach:

= @ =

drogi kolej Port Polska (CPK)
Infrastruktura
towarzyszaca

25



SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 tﬁﬁibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN] MARZA BRUTTO [min PLN]
100 87 “ 12,4
77 12
80 10
-12% 16,%
60 8
@ 15,3 p.p.
6
40 ﬁ r
4
20 2 0,6
0 0 ——
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
0,7%

Bl Sektor najbardziej podatny na sezonowosé, ale najnizsze odchylenie w
sprzedazy w ramach Segmentu Budowlanego -12% r/r.

B Znaczaca poprawa rentownosci w zwigzku z ostatecznym
rozpoznaniem wynikéw kontraktéw finalnie rozliczanych w 1Q 2026

B Wybor przez PKP PLK oferty na realizacje prac na linii kolejowej E75
Biatystok — Etk

B Wybér przez PKP PLK oferty na realizacje prac na odcinku linii
kolejowej nr 201 Gdansk Osowa — Gdynia Gtéwna

B Oczekiwanie na umowe obwodnicy Starogardu Gdanskiego

B Nota obcigzeniowa Powiatu Piskiego z tytutu braku przedtozenia
zabezpieczenia nalezytego wykonania — niezasadna wg Unibep S.A.

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
INFRASTRUKTURALNE

PORTFEL ZLECEN: 1 287 min PLN

od 1 kwietnia 2026

1. Brak kontraktacji w 1Q 2025r.

2. W akwizycji najbardziej prawdopodobne do
podpisania kontrakty na wartos¢: ok. 1,8 mld PLN
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SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
OGOLNE

SEKTOR:

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

grupa

1 tunibep

PERSPEKTYWA

€

Zamowienia zwigzane z obronnoscig —
intensyfikacja inwestycji w najblizszej
dekadzie.

wie,
T~y

Dalszy rozwoj portfela zaméwien w
sektorze energetycznym — wykorzystanie
potencjatu zwigzanego z planowanymi
inwestycjami w energetyke jadrowa,
modernizacje infrastruktury przesytowe; i
dekarbonizacje.

3,

Ok. 465 mld PLN planowanych wydatkow
publicznych na inwestycje drogowe i
kolejowe do 2033 r.,

o B
L

D
—

oo
oo

Rozwoj terytorialny w sektorze
budownictwa ogdlnego, energetycznego i
infrastruktury.

Szacowany wzrost wartosci rynku
budowlanego w perspektywie do 2032
roku zblizony do wzrostu PKB (warto$¢
ok 10% PKB) (wg Spectis).

[ravavi

AR

Skupienie na wysokomarzowych
projektach, zdolnos¢ pracy w
konsorcjach.

ok

Realizacja zaawansowanych technicznie
inwestycji kubaturowych wymagajacych
specjalistycznego know-how.

A

(‘\P =
N

| — p—

e an

Rozwoj specjalistycznych kadr, bliska
wspotpraca z uczelniami. Cyfryzacja
procesOw zwigzanych z realizacja
projektow budowlanych oraz back office.

207
Potencjalny powrdt na rynek ukrainski -
aktywne witgczenie sie w odbudowe
Ukrainy realizowane przy wspétpracy z
inwestorami z Europy Zachodniej.
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+ tunidevelopment

SEGMENT DZIALALNOSC DEWELOPERSKA




SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA 1 tunibep

””” SEGMENT
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

OBECNE REALIZACJE

OSIEDLE OMULEWSKA KUSOCINSKIEGO OSIEDLE IDEA
WARSZAWA* GDANSK* RADOM*

LICZBA MIESZKAN: 237 LICZBA MIESZKAN (etapy 1-2): 310 LICZBA MIESZKAN: 2 169

) - 29
* - w trakcie realizacji



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA +1Unibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
° 63 0 15,8
-52%
60 15 =
% 7,0 p.p. 25,2%
40 10
U 5
20 5
18,2%
0 0
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025

B W IQ 2026 r. Grupa sprzedata 71 lokali, w poréwnaniu do 50 lokali rok
wczesniej (+42%).

M Podpisana zostata umowa z GW na realizacje od 1IQ 2026 r. Osiedla Idea
Aquarius w Radomiu.

M Na 31.03.2026 r. w ofercie Grupy pozostawato 558 lokali, z czego 309
mieszkan w Warszawie, 158 mieszkan w Gdansku i 91 mieszkan w
Radomiu). Cato$¢ oferty stanowity mieszkania w projektach w 100%
posiadanych przez Grupe — zgodnie z wykresem:

/ Osiedle Idea
91

Sadyba Spot
| 29

Omulewska
200

L Kusociriskiego
158

Impuls

Marywilska /

80

SEGMENT
DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

Liczba sprzedanych lokali
m Projekty kontrolowane w 100% = Projekty w JV

3Q 4Q

1Q 2025 2Q

100

1Q 2026

Liczba mieszkan w ofercie i kwartalna efektywnos¢ sprzedazy
mmmmm Oferta - projekty kontrolowane w 100% s Oferta - projekty w JV emmmmmm Efektywnos¢ sprzedazy (prawa os)

700
600
500
400
300
200
100

1Q 2025 2Q 3Q 4Q 3@ 2025



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

SEGMENT
DZIALALNOSC
DEWELOPERSKA

PERSPEKTYWA

gﬁ)&
Wykorzystanie wypracowanej pozycji na

sprawdzonych rynkach - w Warszawie,
Tréjmiescie i Radomiu

@
J

Kontynuacja sprzedazy mieszkan w
ramach nowo rozpoczetych inwestycji w
Warszawie, Gdarisku i Radomiu oraz
uzupetnienie oferty w dalszej czesci 2026
roku

grupa

o .0

AR

i

Skupienie na projektach
gwarantujacych szybki zwrot
kapitatu, bezpiecznych pod katem

statusu terenu inwestycyjnego, w
atrakcyjnych lokalizacjach

ﬁ%ﬂ N

Mozliwos¢ wykorzystania
bogatych doswiadczen w zakresie
wspotpracy Joint Venture z
partnerami zewnetrznymi

o)
N
oAoO
e &

Efektywne wykorzystanie
potencjatu zespotu dzieki

zoptymalizowanej strukturze
oraz rozwigzaniom cyfrowym

1 tunibep
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+ tunihouse

SEGMENT BUDOWNICTWO MODULOWE




SEGMENT

DZIALALNOSC MODULOWA Y10nibep

SEGMENT
DZIALALNOSC MODULOWA

MIESZKANIA DLA PRACOWNIKOW SWSG, BUDYNEK WIELORODZINNY SIM, BUDYNKI WIELORODZINNE,

STUTTGART, NIEMCY SWIDWIN, POLSKA FRANKFURT NAD MENEM, NIEMCY*
WARTOSC KONTRAKTU: 82 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 15 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 152 min PLN
33

* - w trakcie realizacji



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE 1 tunibep

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [mIn PLN] MARZA BRUTTO [mIn PLN]
60 53 0 0,0
50 93% IQ 2026 6'5 p.p. IQ 2025
-0,5
40
30 ﬁ 28 . 0,0% ﬁ -6,5% SEGMENT
. BUDOWNICTWO
: s MODULOWE
0 K -1,8
1Q 2026 1Q 2025

M Istotny wzrost sprzedazy bedacy efektem aktywnej kontraktacji w roku
2025 i duzego portfela zlecen.

PORTFEL ZLECEN: 269 min PLN

M Koncentracja aktywnosci na rynku polskim (64% udzialu w od 1 kwietnia 2026 r.
przychodach). Pozostate rynki staty sie mniejszosciowe (Niemcy - , : .,
20% udziatu, Skandynawia — 16% udziatu). 1. ‘é‘;'&ﬁ‘ogf_";- spotka podpisata 4 umowy na wartosc

[ | PrzyjeCie W IQ 2026 r. od Adapteo Group Oy 2-ch zamowien o wartosci 2. Zawarte po ;jniu bilansowym 2-ch umow na wartoscé
29 min zt w ramach umowy ramowej na dostawy w latach 2023-2026. 295 min PLN.

Dodatkowe zlecenie 35 min zt po dniu bilansowym.

M Zawarcie 19 maja 2026 r. umowy na wartos¢ ok. 260 min zt z Bechtel
- Westinghouse na obiekty pomocniczej w ramach projektu budowy
elektrowni jadrowej

34



SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE

SEGMENT
DZIALALNOSC
MODULOWA

grupa

1 tunibep

PERSPEKTYWA

=

NIEMCY: kontynuacja dziatalnosci w ramach zamowien
publicznych, w tym z segmentu wojskowego.

|

W latach 2026-2027 oczekiwana jest dynamika rynku
budownictwa modutowego 8-10% rocznie, a do 2030 roku
rynek powinien osiggnag¢ 7,2 mld PLN.

ef
POLSKA: hotele, domy seniora, PRS, administracyjne
obiekty wojskowe, SIM (Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa)

Rosnace perspektywy w ramach zamowien dla wojskowosci
w Polsce.

oS

I"'

Kontynuacja wspotpracy z Adapteo Group Oy

%

Budownictwo ekologiczne wpisujace sie
W programy zréwnowazonego rozwoju
w Europie.

35



grupa

1 tunibep

dane finansowe



POTENCJAL GRPYuneep rGhibep

PORTFEL ZAMOWIEN do realizacji w okresie 11Q 2026+ [mIn PLN]

Segment BUDOWLANY
1313 mnPIN & @ Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
LACZNY ﬁﬁﬁ Unibep SA
e Segment BUDOWLANY
£AMOWIER 81 5 min PLN sektor:
Unibep SA
3 682 Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE
min PLN 1287 minpLn % Unibep SA
Segment
Eﬁ BUDOWNICTWO MODULOWE
269 min PLN ﬁ Unihouse SA

Segment o
3 986 X ; DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
mieszkan Unidevelopment SA, spétki celowe
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grupa

GRUPA UNIBEP [tys. PLN o
SKONSOLIDOWANY RZIS ltys. PLNI +'runibep
SKONSOLIDOWANY RZIS 1Q 2026 1Q 2025 Odchylenie R/R
Przychody z umow z klientami 328 996 429 843 -100 847 -23%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30 266 30012 254 1%
marza zysku brutto ze sprzedazy 9,2% 7,0%
Koszty sprzedazy 2985 3116 -131 -4%
Koszty zarzadu 25872 23 283 2 589 11%
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej -547 748 -1 295 -173%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 862 4 361 -3 499 -80%
marza zysku operacyjnego 0,3% 1,0%
Saldo dziatalnosci finansowej -7 640 -8762 1122 13%
Zysk (strata) brutto -6 778 -4 401 -2 377 -54%
Zysk (strata) netto -5 036 -4 010 -1 026 -26%
marza zysku netto -1,5% -0,9%
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom _ i i e
jednostki dominujacej 5036 4010 [ 2604
EBITDA 9135 12 226 -3 091 -25%

marza EBITDA

2,8%

2,8%
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ZADLUZENIE NETTQ _CRUPAKAPITALOWA UNIBEP 1 tunibep

WSKAZNIK DLUG NETTO*/KAPITAL

mmm Gotéwka mmm Zadtuzenie finansowe brutto mmm Zadtuzenie finansowe netto Kapitat wiasny —o—Dtug netto*/Kapitat wtasny
600 0,90
501
500 443 0,70
4
00 348 0,50
300
0,30
200 0,15
! 0,10
100 53
I 0,10
100 -0,30
200 *bez uwzgledniania zobowigzan z tytutu uzytkowania wieczystego i dtugoterminowego najmu powierzchni i 043 050
31.12.2023 30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026
Stan na dzien Stan na dzien P o
dane w tys. PLN 31 marca 2026 31 marca 2025 Roznica Zmiana %
RAZEM DLUG 470779 396 381 74 398 19%
w tym zobowigzania z tytutu najmu 27 660 31146 -3 486 -11%
Dtug pomniejszony o zobowigzania z tytutu najmu 443119 365 235 77 884 21%
Gotéwka 390339 105677 284 662 269%

DLUG FINANSOWY NETTO (bez zobowiazar z tytutu najmu) -52 780 -259 558 206 778 -80% 5,



grupa

SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY GRUPAUNIBEPIys. PLNI ., {nibep
M marea2026roks 31 marca2025roku e

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

l. Zysk (strata) brutto -6 778 -4 401 -54%
ll. Korekty razem -192 857 -142 563 35%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -205 484 -152 553 -35%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -2 082 8 634 -124%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 96 022 -12 928 -843%
Zmiana netto stanu srodkdéw pienieznych -110 306 -156 827 29%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 500 645 262 504 91%
Srodki pieniezne na koniec okresu 390 339 105 677 269%
* 19 marca 2026 roku - emisja obligacji serii J o tgcznej wartosci nominalnej 140.000 tys. zt 40



SKONSOLIDOWANY BILANS _GRUPAUNIBEP ltys. PLN] 1 tunibep

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

AKTYWA 31 marca 31 marca PASYWA 31 marca 31 marca
2026 roku 2025 roku 2026 roku 2025 roku
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE 467 690 465190 KAPITAL WLASNY 348409 311995
Srodki trwate razem 143980 148 449 ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 433455 419899
Wartosci niematerialne 24 381 22731 Kredyty, pozyczki i inne zobowiazania finansowe 219 555 207 181
Nieruchomosci inwestycyjne 169 785 162016 Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 39718 40 898
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 73 245 98 669 Rezerwy dtugoterminowe 87983 81 307
Grunty przeznaczone pod zabudowe 23 881 0 Kaucje z tytutu umow z klientami 67 653 60 348
Pozostate 32418 33 325 Pozostate 18 546 30165
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE 1428 481 1 290 309 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1114307 1023605
Zapasy 337 791 422 634 Zobow_iqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 290 261 301652
zobowigzania
Nalegno§ql - t,ytuiu dqstaw TSl @Iz OS2 372 211 367 467 Zobowigzania kontraktowe 243916 179719
naleznosci krétkoterminowe
Aktywa kontraktowe 198 378 265113 Kaucje z tytutu umow z klientami 81015 86784
Pozyczki udzielone 114 824 107 782 Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 179083 123879
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 390 339 105677 Rezerwy krotkoterminowe 291306 307 251
Pozostate 14 938 21636 Pozostate 28726 24320
AKTYWA RAZEM 1896 171 1755499 PASYWA RAZEM 1896 171 1755499
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