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G RU PA U N I B EP OBSZARY | SEGMENTY DZIALALNOSCI o g&‘ﬁibep

\1 Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO KUBATUROWE
Lo Unibep SA

Dziatalnos¢: budownictwo mieszkaniowe, projekty komercyjne, w tym
hotelowe, biurowe, handlowo-ustugowe. Dziatalnos¢ na terenie catej Polski.

Segment BUDOWLANY | Sektor:
Unibep SA

Koncentracja m.in. na obszarach: budowa spalarni, kogeneracja,
cieptownicze systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

% Segment BUDOWLANY | Sektor: INFRASTRUKTURA
Unibep SA

Aktywnos¢ obszaru skupia sie na inwestycjach w obszarze drdg
szybkiego ruchu, drég wojewoddzkich, powiatowych, a takze lokalnych.

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

,,,,,, Unidevelopment SA, spétki celowe

Dziatalnos¢ prowadzona przede wszystkim w segmencie wielorodzinnego
budownictwa mieszkaniowego, gtéwnie na terenie aglomeracji warszawskiej,
poznanskiej, trojmiejskiej, ale réwniez w Radomiu.

Ea; Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja i montaz ekologicznych modutéw drewnianych w ramach obiektow
wielorodzinnych oraz uzytecznosci publicznej. Koncentracja na rynkach:
norweskim, szwedzkim, niemieckim i polskim.




OTOCZENIE
RYNKOWE




PrOd u kcja budowlano_ montazowa DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKOW

ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R
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Obiekty inzynierii
ladowej i wodnej (2)

Budynki
niemieszkaniowe (12)

Budynki
mieszkaniowe (11)

Rurociagi, kompl. bud.
przemyst., sportowe i
rekreac., inne

200
Zmiana nominalna r/r 4% 0% -13% 12% 22% 6% 0% 9% 17% 13% -8%
Zmiana realnar/r 4% 1% -13% 12% 19% 2% -2% 4% 5% 2% -14%
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Rok 2024 przyniést spadek produkcji budowlano-montazowe;j - praktycznie w kazdym kwartale 2024 odnotowano spadki r/r. Ponadto po
wyeliminowaniu czynnikdw o charakterze inflacyjnym spadek w ujeciu realnym odnotowany w 2024 roku byt dwucyfrowy.
Poczatek 2025 roku ukazuje oznaki ozywienia — produkcja budowlano-montazowa wzrosta nominalnie o 7,1% r/r (o 4,3% realnie r/r)

Zrédto: SPECTIS
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OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | MORSKIE)
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Zrédfo: SPECTIS

Segment inzynierii lgdowej i
wodnej pozostawat najsilniejsza
gatezia budownictwa, chociaz
WCigz relatywnie  stabg w
porownaniu do 2023 roku. To
dynamika tej gatezi budownictwa
zawazyta na tym, ze w ujeciu
rocznym spadki w catej wartosci
produkcji budowlano-montazowej
nie byty gtebsze.

Poczatek 2025 roku (styczen i luty
2025) ukazuje szanse na dalsze
wzrosty szczegdlnie wobec planéw
PKP — PKL i GDDKiIA odpowiednio
ok. 15 mid i 14 mid PLN nowych
przetargdbw do uruchomienia w
2025 roku.
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RYNEK DROGOWY (DROGI EKSPRESOWE | AUTOSTRADY)

300 Drogi (S) i (A) w budowie (km), koniec kw. B Budynki mieszkaniowe (11) 1600 Koncowka roku 2024 UkaZUje
B Budynki niemieszkaniowe (12) B Rurociagi, kompl. bud. przemyst., sportowe i rekreac., inne 1400 powolna poprawe w tempie

1200 podpisywania przetargdw na
nowe drogi.
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0 - Plany GDDKIiA na 2025 rok daja

00 nadzieje na utrzymanie tego
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BUDYNKI MIESZKANIOWE

08 B Budynki mieszkaniowe (11) r/r W 2024 roku budownictwo
06 >7% Razem prod. budowl. mont. r/r mieszkaniowe odnotowato istotny
% . y regres. Szczegdlnie negatywne dane
=S ’ 22% odnotowano w Q4’2024 (-14%),
N2 02 s ) 13% o 1% 13%15% - 10% ktore przyczynity sie do spadku w
= 8 . & \0% ujeciu rocznym.
= ‘;" 14%
§ = 0.2 Na uwage zastuguje gtebokosc
0,4 Zmianarealnar/r 9% -0% 17% -3% 10% 3% -5% 7% -10% 9% 10% -1% 47%15% 6% 4% -27%19%21%-5% 3% -3% 16%-19% 7% -4% spadkow w ujeciu realnym w Q4
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2024 r/r (-19%) po wyeliminowaniu
czynnikdw o charakterze inflacyjnym.
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2 poprawe, ale juz w lutym 2025 trend
0 powrdcit do wartosci negatywnych
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obnizek stép procentowych.
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Zrédto: SPECTIS

WIODACY DEWELOPERZY

B Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia W Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto B Mieszkania oddane do uzytkowania
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Rok 2024 byt okresem regresu
wsrod deweloperdw. Rosta liczba

mieszkan oddanych do
uzytkowania, za$ spadafa liczba
mieszkan, ktorych budowe
rozpoczeto.

Na pewien optymizm wskazuje
liczba mieszkan, na budowe
ktorych ~ wydano pozwolenia.
Wartosc ta rosta przez 1 pé6t. 2024 r.
r/r, by ostatecznie ustabilizowac sie
na statym poziomie ok. 50 tys. szt.,
co bedzie trudne do utrzymania w
kolejnych kwartatach.

W catym 2024 roku dynamika
liczba mieszkan zakontraktowanych
przez wiodgcych deweloperdw byta
spadkowa, a w 2. podtroczu 2024
roku osiggneta wartosci ujemne ok.
-9% r/r.
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BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE Budownictwo niemieszkaniowe notowato w
2024 r. ciagty regres r/r. Spadek w ujeciu
0,6 realnym (po wyeliminowaniu czynnikdw o
I Budynki niemieszkaniowe (12) r/r charakterze  inflacyjnym) byt  nawet
o 37% Razem prod. budowl. mont. r/r dwucyfrowy (-13%).
© ' ., 28%
T 3% 22% 19%
é = - . 15% e Poczatek 2025 roku ukazuje niewielka
~N ' 8% 0 poprawe (efekt niskiej bazy), ale na nowy
© £ -49 N trend przyjdzi kac d i
o= . % oo rend przyjdzie nam poczeka¢ do rozpoczecia
w© £ nowych inwestycji. Na uwage jednak
= r;“ -9% 7% zastuguje budownictwo o charakterze
g = S -20% wojskowym, ktére bedzie miato istotny
> . ) . .
0.4 Zmianarealnar/r 4% 11% 2% 0% -3% -8%-12%-5%-22% 1% 10% 3% 28%12% 14% -6% 10% 4% -3% 12%-15%15%-9%-13% 7% -4% wplyw na dynamike tej gafezi budownictwa

w $lad za planami rzadu RP:

* na obrone cywilng wydatki siegng 0,3%
PKB kraju rocznie (tj. ok. 10 mid zt),

* na obronnos¢ juz w 2025 roku planuje

% zmiananominalnar/r 3% 1% 1% 0% -1% -2% -1% -4% 1% 4% 3% 6% 5% 7% 2% 4% 3% 2% 5% -1% -2% -1% -3% sie wydac¢ kwoteg 118 mid PLN, w tym:

* 7,5 mld PLN na infrast. wojskowa,
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BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYLOWE | POZOSTALE

. . . . Pozostata czesc dotyczaca

Rurociagi, przesyt, kompleksowe budownictwo przemystowe, sportowe i rekreacyjne, inne ) o
budownictwa specjalistycznego byta
04 3% 35% ™ Rurociagi, kompl. bud. przemyst, w2024 roku (po bardzo mocnym
29% _ 26% SRONE [ 1R, Iune [ 2023 roku) najstabsza gatezia.

03 23% 24%  23%22%
9%

02 Razem prod. budowl. mont. r/r Dynamika pozostawata silnie ujemna

M
C
g = o 8% 7% przez praktycznie caty 2024 rok.
- :
o £
T‘::s I 0 Na uwage zastuguje plan ogtoszony
£ ‘;" 0.1 przez PSE dot. wydatkowania ok. 62
-12%
£ < 0,2 ’ % 2% mld do 2036 roku, w tym na:
pd . L e
03 Zmianarealnar/r 20% 5% 0% 8% 1% -4% -8%-14%-8% 21% 14% 17%13%-10%-5% 3% 16% 21% 16% 27%-17%10%20%21% 4% 3% i) ponad 5,2 tys. km toréw linii 400
T x % 3 ® g 2 3 2 2 8 8 8 F F R B8 33 B 8 LRI IoIos 9 3 kV:
3 & & & 3 3 & 3 3 3 & & 3 8 3 3 3 838 3 3 53 & 3 5 T I -7 !

ii) 27 nowych stacji;
iii) ponad 700 km linii pradu statego.

45

Zmiana nominalnar/r 2% 1% 4% 1% -0% -1% -4% -1% 6% 5% 7% 3% 1% 2% 6% 5% 7% 6% 10% -1% -1% -4% -6% Bedzie to istotny czynnik dla
: 40 M Rurociagi, kompl. . .
E - bud. przemyst., zdynamizowania tego segmentu
?’U 0 sportowe i rekreac., rynku (dane za styczen i luty 2025 r.
?’ s nne ukazuja mozliwy poczatek nowego
O - W tym: Rurociagi  dodatniego trendu).
B 5 i linie telekom., linie
e elektr. przesyt. oraz . . .
= 10 linie kablowe Inne inwestycje to: polski atom,
g 5 rozdzielcze (221, 222)  kottownie biomasowe i biogazownie
= .
A "% 2 332 2% 2388 S 8§ 38 % 38R R RS I I E el A0 el PN, eEREREE) M frle
3 9 83 % 3 888 % 3T 8T IS OSB3 YT T T YT I TG PLN i instalacje wodorowe (w $lad za

11
Zrédio: SPECTIS trendem EU).
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DYNAMIKA ZATRUDNIENIA | DYNAMIKA WYNAGRODZEN W BUDOWNICTWIE NA TLE RYNKU

W zakresie przecietnego

wynagrodzenia dane dla

/_/—\ segmentu budownictwa pozostaja

S~ i — — WCigZz na poziomach wyzszych niz
dla catej zbiorowosci.

= Przecietne zatrudnienie w gospodarce  ===Przecietne zatrudnienie w budownictwie Stopa bezrobocia w gosp. na koniec kw.
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5 8§ & § & & 3 & 3 3 3 S 3 8 B3 & 3 &8 88 % 3 & 8 @ ) v
zakresie cen produkcji
budowlanej.
_§ = Przecietne wynagrodzenie w budownictwie = == Przecietne wynagrodzenie w gospodarce  ====\\/skaznik cen produkcji budowlane;j
£ I Dane te pozostajg wcigz
s 2 zdecydowanie powyzej inflacji dla
m 0, . . 7 . ’ .
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25 o
&3 3,6%.
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SYTUACJA FINANSOWA | PORTFELE ZAMOWIEN WIODACYCH WYKONAWCOW

DANE DLA FIRM ZATR. > 49 PRACOWNIKOW
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c o 200 7% waloryzacjach kontraktow,

& 0

3 § 250 6% przyczynifa sie to spadku w 2024

ga‘:" + 200 / 5% roku wskaznikdbw rentownosci

52 . o wsrdd wiodacych wykonawcow.
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Razem EEEtop5 e====7zmiana r/r dla ogétu rynku

-§ 100 o W 2024 roku wykonawcy
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Krajowe plany inwestycyjne 1'1Unibep

taczne wydatki na infrastrukture
drogows i kolejowg do 2033 r.

Wydatki PSE w latach 2025-2034

W rozwoj sieci krajowych g
/ Wydatki PKN ORLEN do 2031 r. na energetyke

odnawialng oraz zaawansowang petrochemie
N
62 mid PLN
mlid PLN 8 5

mid PLN

=300

mld PLN

-
S Wydatki na budowe
i modernizacje infrastruktury
wojskowej w ciagu @ /

3
10 nastepnych lat Warto$¢ programu wieloletniego

Szacowany koszt polskiej
CPK na lata 2024-2032

energetyki jgdrowej

*bez magazyndw, zaplecza technicznego i mieszkaniowego
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GRUPA UNIBEP WYNKKIFINANSOWE

1662

ACT'19

27,6

ACT'18

grupa

1 tunibep

SPRZEDAZ [mld PLN]

2 258 2430 2 607

- - I I I
ACT'20 ACT'21 ACT'22 ACT'23 ACT'24
ZYSK NETTO [min PLN]
107,7
29,0 37,1 42,1 31,9 .
— ] ] s
- 156,5
ACT'19 ACT'20 ACT'21 ACT'22 ACT'23 ACT'24

EBIT [miIn PLN]

50,9 59,8 55,1 63,8
e e e
-137,8
ACT'19 ACT'20 ACT'21 ACT'22 ACT'23 ACT'24

ZYSK NETTO PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUIJACEJ [min PLN]

28,9 37,2 28,2 _ 44,9

— L] — o [ ]
- 165,9

ACT'19 ACT'20 ACT'21 ACT'22 ACT'23 ACT'24
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG BIZNEsow w 2022- 2024 1 tunibep

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH BIZNESOW [min PLN]

2 607

min PLN

min PLN

Wytaczenia
wewn. -147 min PLN -123 min PLN -60 min PLN

*razem z budownictwem energetyczno-przemystowym

Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY Segment - Segment
E E Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE % Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE DZIAtALNOSC DEWELOPERSKA Eﬂ%ﬁ BUDOWNICTWO MODUtOWE
Unibep SA Unibep SA UnibepsA o Unidevelopment SA, spétki celowe Unihouse SA
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SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZAC.E 1 tunibep

SEKTOR:
BUDOWNICTWO OGOLNE

-~.,

Mlekovita — Fabryka mleka UHT
WYSOKIE MAZOWIECKIE

Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego Nova Talarowa
BYDGOSzZCZ WARSZAWA

WARTOSC KONTRAKTU: 93 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 420 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 48 min PLN
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SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
KUBATUROWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

1200 1 148
1150 -4% 1100
1100
{]
1000

2023 2024
MARZA BRUTTO [min PLN]
28 6,9 p.p. 63,9
40 ﬁ 5,8%
20 -1,1%
-22 : 2023 : 2024

-13,0

% rentownosc¢

grupa

UNIBEP SA

1 tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

O Podpisanie umowy na realizacje:
= Al Jana Pawta Il w Warszawie - 28 min PLN - obiekt mieszkaniowy
* Powidz - 235 min PLN - obiekty wojskowe na zlecenie Agencji Mienia
Wojskowego

O Wybor oferty na budowe:
= Hali pojazdéw kolejowych w Sochaczewie - 167 min PLN
» Budynku dydaktycznego WAT — 156 min PLN

0 0d 2025 sektor DYREKCJA BUDOWNICTWA OGOLNEGO (DBO)

PORTFEL ZLECEN - stan na 31 grudnia 2024 979 min PLN

W 2024 r. podpisalismy umowy na kwote 414 min PLN.

W 2025 r. podpisaliSmy umowy na kwote 263 min PLN.
W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na warto$¢ ok. 460 min PLN.

W opracowaniu tematy na wartos¢ 1,4 mid PLN.
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SEGMENT BUDOWLANY BUPOWNICTWO OGOLNE 1 tunibep

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SEKTORA

O Rozwdj struktur w ramach powstatego sektora BUDOWNICTWA OGOLNEGO

O Selektywne podejscie do kontraktac;ji

O Kontraktacja ukierunkowana gtéwnie na zaméwienia o charakterze publicznym (wojsko, stuzba
zdrowia), budownictwo przemystowe

O Zmniejszenie udziatu budownictwa mieszkaniowego w portfelu zamowien — ukierunkowanie dziatan na
wysokosciowce i budynki zaawansowane technologiczne

O Pozyskiwanie zamowien o wyzszych wymogach architektonicznych, technologicznych i konstrukcyjnych

O Kontrakty bardziej skomplikowane w formule D&B

O Budowanie konsorcjow w postepowaniach przetargowych (szpitale)

O Regionalizacja dziatalnosci

O Przygotowanie struktur do odbudowy Ukrainy

O Pozyskanie w 2025 r. zamowien na poziomie 1,2 mld zt

20



SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZAC.E 1 tunibep

SEKTOR:

WARTOSC KONTRAKTU: 23 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 158 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 25 min PLN
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SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR :

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

UNIBEP SA e

550 515
500 -16%
4o 433
{]
350

2023 2024
MARZA BRUTTO [min PLN]

. -7.7%
20 2023 SclBE: 2024
-40

-12,6% ﬁ r a
o 33,2
-80 - 64,8

% rentownosc¢

1 tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

O Podpisanie umowy na: _
* Przebudowe Kottowni Rejonowej w Zywcu — 78 min PLN

O Odstgpienie od umowy na realizacje hali magazynowej w Tuszynie
O Podpisanie protokotu koncowego na inwestycji w Legnicy — 30.11.2024 r.
QO Zakonczenie projektow kottowni w Etku i cieptowni w Orzyszu

O Pierwsze miejsce oferty na budowe zrodta kogeneracyjnego na paliwo gazowe dla
PGE w Krakowie

PORTFEL ZLECEN - stan na 31 grudnia 2024 483 min PLN

W 2024 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 380 min PLN.

W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na wartosé: ok. 500 min PLN z opcjg na dodatkowe
0ok.190 min PLN.

W opracowaniu tematy na wartos¢ 1,6 mid PLN.
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SEGMENT BUDOWLANY  BUoowNICTWO ENERGETYCZNE Vrlnibep

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SEKTORA

O Konsorcja z kluczowymi dostawcami technologicznymi

O Rejonizacja z silnymi dyrekcjami rynku

O Rozwdj zasobow z obszaru technologii

O Elektrownie kogeneracyjne, cieptownictwo i sieci przesytowe — filary rozwoju tego sektora w GK Unibep
O Procesy M&A

O Kontynuacja selektywnego podejscia do ofertaciji

O Pozyskanie w 2025 r. zamowien na poziomie 800 min PLN

O Budowa obiektéw na potrzeby nowych technologii, np. wodorowych
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SEGMENT BUDOWLANY WYBRANE REALIZAC.E 1 tunibep

SEKTOR:
BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

)

Projekt i budowa drogi S19 Projekt i budowa drogi ekspresowej S61
Odcinek: PLOSKI - HACKI Odcinek: SZCZUCZYN — WEZEt ELK POLUDNIE

Modernizacja ul. Plazowej oraz ul. Pstrowskiego
OLSZTYN

WARTOSC KONTRAKTU: 34 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 288 min PLN WARTOSC KONTRAKTU: 197 min PLN
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SEGMENT BUDOWLANY UNBEPSA 1 tunibep

SEKTOR:
INFRASTRUKTURA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

800 667
600 +90%

352
400 ﬁ
200

0

2023 2024

MARZA BRUTTO [min PLN]

o0 9,1 p.p. 51,0

40

20 -1,5% ii 7,7%
0 i 3

-20 2023 2024

% rentownosc¢

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

O Wybor ofert na:
= DW 651 na odcinku Gotdap — Dubienniki = 121 min PLN brutto
= DW 651 na odcinku Dubienniki — gr. wojewddztwa — 128 min PLN

brutto

O Zakonczenie budowy DW 689 Bielsk Podl. — Hajnéwka
O Informacja o | miejscu na obwodnicy Starogardu Gdanskiego — 332 min PLN
O Umowa na roboty utrzymaniowe 12 min PLN

PORTFEL ZLECEN - stan na 31 grudnia 2024 1 538 min PLN
W 2024 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 763 min PLN.

W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania

kontrakty na wartos¢: ok. 250 min PLN.

W opracowaniu tematy na wartos¢ 2,3 mid PLN oraz
przygotowanie, w ramach konsorcjum, do pozyskania kontraktu Etk-
Biatystok (E-75), warto$¢ ok. 4,8 mid PLN.
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SEGMENT BUDOWLANY BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE 5 'ﬂ"ﬁibep

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SEKTORA

O Pozyskanie zamdwien na poziomie 1,2 mid PLN

O Pozyskanie kontraktow kolejowych dla robot budowlanych w ramach konsorcjow
O Rozszerzenie dziatalnosci na rynki poza Polskg potnocno-wschodnig

O Inwestycje w moce wytwércze
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SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA occereauzacae Y10nibep

””” SEGMENT
DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

ikl

N ‘
Giid: b ;
PN M. -

it | |v“:'
T

kL

Sadyba Spot Il etap Kusocinskiego Osiedle Idea Aurora
WARSZAWA GDANSK RADOM

B e 180 lokali mieszkaniowych 167 lokali mieszkaniowych
8 lokali ustugowych
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SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA eeveormenrsa seouacions b

.966 *

ol Wi @175251_} SEGMENT
ol 705 DZIALALNOSC
: DEWELOPERSKA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

350 316
32 5% 299

300
275

250
2023 2024

MARZA BRUTTO [min PLN]

95 91,5

00 4,5 p.p.

- 82,3 ﬁ

80 R -

s 26,1% 30,6%
2023 2024

% rentownosc¢

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

O Sprzedaz deweloperska w IV kw. 2024 r. — 60 mieszkan

Q Sprzedaz deweloperska w I-IV kw. 2024 r. — 231 mieszkan

Q Sprzedaz deweloperska w | kw. 2025 r. — 50 mieszkan

U Liczba przekazanych mieszkan w IV kw. 2024 r. — 105 mieszkan

U Liczba przekazanych mieszkan w I-1V kw. 2024 r. — 491 mieszkania
U Liczba przekazanych mieszkan w | kw. 2025 r. — 58 mieszkan

U Rozpoczecie budowy i sprzedazy mieszkan w |l etapie Kusocinniskiego w Gdarisku
U Rozpoczecie przekazywania lokali w Sadyba Spot w Warszawie

O Emisja obligacji o wartosci 55 min zi

WOLUMEN SPRZEDAZY | PRZEKAZAN MIESZKAN
W 2024 R. [szt.]

Al razem 49 1

500
razem 231

400 rynek trojmiejski

300 rynek radomski

200 m rynek poznanski

100

SPRZEDAZ DEWELOPERSKA MIESZKANIA PRZEKAZANE

B rynek warszawski
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SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA Uowonenssoncme . fiipeg

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SEGMENTU

O Wykorzystanie wypracowanej pozycji na rynkach w Warszawie, Trojmiescie, Poznaniu i Radomiu

O Rozwdj oferty skierowanej do zréznicowanych grup klientow

O Mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci w segmencie premium

O Koncentracja na projektach I/1l etapowych

O Terminowe wprowadzanie do oferty nowych inwestycji z posiadanego banku ziemi

O Pozyskanie dodatkowych srodkow z rynku kapitatowego
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SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNHOUSE sA 1 tunibep

SEGMENT
BUDOWNICTWO MODULOWE

Szkota Podstawowa nr 3 Dom Seniora Signaturhagen
PRUSZKOW, POLSKA KALBACH, NIEMCY KONGSBERG, NORWEGIA
Nowy budynek szkoty powstat Nagroda: ,Projekt Zréwnowazonego Rozwoju 2023 r.” 4 budynki
z 50 prefabrykowanych modutow, 75 modutow 48 mieszkan
ktorych montaz trwat zaledwie 5 dni. 88 mieszkan dla seniorow .

17 lokali dla opiekunow



SEGMENT

BUDOWNICTWO
MODULOWE

SEGMENT
BUDOWNICTWO
MODULOWE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

300 223
200 -24% 168
100 @
0
2023 2024

MARZA BRUTTO [min PLN]

1 3,2%

10 5,3
0 14,4 p.p. [

10 2023 ﬁ 2024

20 -10,8%

=l -24,0

% rentownosc¢

UNIHOUSE SA oraz stare kontr. UNIBEP SA grupa
1 tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

QO Podpisanie umow na budowe:

= Ogrodzieniec Il — kolejne zamowienie na budynek mieszkalny w Polsce -
19 min PLN

= Depowa - ztobek w Biatymstoku Polska — 13 min PLN

= Bedzin - najlepsza oferta dla SIM Polska na realizacje 7 budynkéw —
wartos¢ ok. 55 min PLN

= Wasilkow - najlepsza oferta na ztobek w Wasilkowie Polska — ok. 5 min
PLN

O Pozostanie Unihouse SA w strukturach GK Unibep

O Pozytywne zakonczenie dwoch znaczacych spraw sgdowych w Norwegii
O Zamkniecie koncowych rozliczen na trzech kontraktach w Niemczech

O Realizacja projektu wojskowego w Tomaszowie Mazowieckim

PORTFEL ZLECEN - stan na 31 grudnia 2024 83 min PLN

W 2024 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 131 min PLN.

W 2025 r. podpisalismy umowy na kwote 32 min PLN.
W akwizycji najbardziej prawdopodobne do podpisania
kontrakty na wartos¢: ok. 125 min PLN.
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SEGMENT

BUDOWNICTWO MODULOWE UNHOUSE sA 1 tunibep

PERSPEKTYWY | ZAMIERZENIA SEGMENTU

O Kontynuacja penetracji rynku polskiego i umacnianie swojej pozycji na nim w tym segmencie z
finansowaniem z KPO

O Skupienie sie na sektorze publicznym (sektor wojskowy, SIM)

O Pozyskanie zamdwien na poziomie 300 min PLN, gtdwnie z rynku polskiego

O Zapewnienie stabilnego obtozenia produkcji dla Fabryki Domdéw w Bielsku Podlaskim
O Przygotowanie portfela na rynkach niemieckim i skandynawskim na przyszte lata

O Optymalizacja majgtku produkcyjnego
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POTENCJAL. GRuPyuneee rGhibep

PORTFEL ZAMOWIEN do realizacji w okresie 2025+ [min PLN]

Segment BUDOWLANY

979 min PLN 3@ Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
LACZNY B Unibep sa
PORTFEL

ZAMOWIEN Segment BUDOWLANY

483 minPLN Sektor:

Unibep SA

3 083 Segment BUDOWLANY
min PLN 1 538 minpPLN % Sektor: BUDOWNICTWO

INFRASTRUKTURALNE
Unibep SA

8 3 E"E Segment
min PLN @ BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

4396 ) ) Segment o
mieszkan [V DZIALALNOSC DEWELOPERSKA

Unidevelopment SA, spoétki celowe
33



INFORMACJA O SYTUACJI FINANSOWEJ 1 tunibep

RELACJA KOSZTOW ZARZADU DO PRZYCHODOW [%] WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWEJ
6,00 0,35
' 3,88 ' 0,26
4,00 2,94 ’ 0,25 0,21
2,00 0,15
0,00 0,05
2023 2024 2023 2024
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ
s 0,88 0,84 ke 1,23 1,21
LD 1,20
0,80
0,75 1,10
0,70 1,00
2023 2024 2023 2024
2023 2024 Zmiana Zmiana %
KOSZTY 1% Amortyzacja 28 30 2 7%
DZIALALNOSCI 25% Materialy i energia 641 665 24 4%
OPERACYJNEJ *— ’ 62% Ustugi obce 1703 1649 -55 -3%
- 11% Swiadczenia pracownicze 257 280 24 9%
[min PLN i %] | | 1% Pozostate 32 41 7 17%
Razem 2 662 2 666 4 0,2%
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grupa

GRUPA UNIBEP [min PLN .
SKONSOLIDOWANY RZIS [ | 1'runibep
SKONSOLIDOWANY RZIS 2024 rok 2023 rok Odchylenie R/R
Przychody z umow z klientami 2 606,9 2 429,8 177,1 7,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 176,6 -37,8 214,4 567%
marza zysku brutto ze sprzedazy 6,8% -1,6% 8,3p.p.
Koszty sprzedazy 7,7 15,5 -7,8 -50%
Koszty zarzadu 101,2 71,3 29,9 42%
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 100,9 =182 1141 867
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 168,6 -137,8 306,5 222%
marza zysku operacyjnego 6,5% -5,7% 12,1p.p.
Saldo dziatalnosci finansowej -33,9 -39,5 5,6 14%
Zysk (strata) brutto 134,8 -177,3 312,1 176%
Zysk (strata) netto 107,7 -156,5 264,1 169%
marza zysku netto 4,1% -6,4% 10,6p.p
EBITDA 199 -109 308 282%
marza EBITDA 7,6% -4,5% 12,1 p.p.
W okresie IH 2024 wynik zdarzen jednorazowych osiggnat efekt na poziomie EBIT = 106,8 min PLN.
35

Wynik EBIT za okres I-IVQ 2024 oczyszczony z w/w efektu wynosi ok. 61,8 min PLN.



ZADI—_UZEN|E NETTO GRUPAKAPITALOWA UNIBEP [min PLN]

grupa

1t tunibep

400 360 369 360 365
350 319 322
301 299 296 GOTOWKA
300 278
243
250 229 221 KREDYTY
192 192
200 185 170 178 184
I ZADLUZENIE NETTO
150 105 122 103
100
48 I I
50
, HEH - o
* Zobowigzania finansowe
-50 -15 pomniejszpne o warto$¢ najmu
Q' 22 Q' 22 Q' 22 IVQ' 22 Q' 23 Q' 23 Q23 IVQ'23* Q24 11Q'24* NQ24*  IVQ24* ;’J;g‘;‘;;;g’gm‘;tg;’o‘jjgﬁi;”;:{,f:téw
Stan na dzien Stan na dzien S . o
dane w min PLN 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 RuZicd CATIEIE) B
RAZEM DLUG 396,3 327,7 68,6 21%
w tym zobowigzania z tytutu najmu 31,1 32,0 -0,9 3%
Dtug pomniejszony o zobowigzania z tytutu najmu 365,2 295,6 69,6 24%
Gotowka 262,5 311,1 -48,6 -16%
DLUG FINANSOWY NETTO (bez zobowigzan z tytutu najmu) 102,7 -15,4 118,1 767%
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SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY CRUPAUNIBERIminPLN .7, inibep

5% grudna 2024 roks 31 grudnia 2023 roks o
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
l. Zysk (strata) brutto 135 -177 176%
ll. Korekty razem -205 342 -160%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -83 157 -153%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 21 4 450%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 13 12 154%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych -49 173 -128%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 311 138 125%
Srodki pieniezne na koniec okresu 263 311 -16%
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SKONSOLIDOWANY BILANS _GRUPAUNIBEP [min PLN

Stan na dzien

Stan na dzien

grupa

t tunibep

AKTYWA 31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
AKTYWA TRWALE DLUGOTERMINOWE 474 351
Srodki trwate 153 147
Wartosci niematerialne 22 25
Nieruchomosci inwestycyjne 162 64
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci
) 27 12

dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 95 88
Pozostate 15 15
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE 1501 1457
Zapasy 406 458
NaIe?nog:_i z t,ytu’ru dogtaw i ustug oraz pozostate 403 379
naleznosci krotkoterminowe
Aktywa kontraktowe 301 187
Pozyczki udzielone 105 96
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 263 311
Pozostate 23 26

AKTYWA RAZEM 1975 1807

Stan na dzien Stan na dzien

PASYWA 31 grudnia 31 grudnia
2024 roku 2023 roku
KAPITAL WLASNY 319 213
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 419 410
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 208 215
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 43 40
Rezerwy dtugoterminowe 79 86
Kaucje z tytutu uméw z klientami 60 54
Pozostate 29 15
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1237 1184
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 410 417
Zobowigzania kontraktowe 251 359
Kaucje z tytutu uméw z klientami 85 68
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 121 43
Zobowiazania leasingowe krotkoterminowe 23 30
Rezerwy krotkoterminowe 342 265
Pozostate 5 2
PASYWA RAZEM 1975 1807
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grupa

1 tunibep

www.unibep.pl



grupa

1 tunibep

Pytania i odpowiedzi
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