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GR. KAP. UNIBEP 0BSZARY I SEGMENTY DZIALALNOSCI

E Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE
Unibep SA

Generalne wykonawstwo jest realizowane przez podmiot dominujgcy Unibep SA. Obecnie gtéwnym filarem
jest budownictwo militarne, komercyjne (budynki uzytecznosci publicznej), przemystowe oraz mieszkaniowe.
W ramach obszaru prowadzona jest dziatalnos¢ na terenie Polski oraz eksport ustug budowlanych.

Segment BUDOWLANY | Sektor:
Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy obszar dziatalnosci, co jest odpowiedzig

na potrzeby zwigzane z koniecznoscig transformacji polskiej gospodarki

w kierunku zero- i niskoemisyjnej, koncentrujgc sie na zatozeniach zielonej
gospodarki obejmujgcego m.in. budowe spalarni, kogeneracje, cieptownicze
systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemow.

% Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICWO INFRASTRUKTURALNE
Unibep SA

0
Budownictwo drogowe i mostowe prowadzone gtéwnie na terenie Polski pétnocno-wschodniej, 7]
z ambicjami na rozwdj terytorialny. Obejmuje gtéwnie budowe drég ekspresowych, krajowych
i wojewodzkich oraz ich przebudowe i remonty.

Segment DZIALALNOSC DEWELOPERSKA
------ Unidevelopment SA, spotki celowe

Dziatalno$¢ prowadzona za posrednictwem spétki Unidevelopment SA. Obecnie
prowadzone sg inwestycje w Warszawie, Poznaniu, Radomiu, Tréjmiescie.

E’wg Segment BUDOWNICTWO MODULOWE
Unihouse SA

Produkcja modutéw o konstrukcji drewnianej do budowy i montazu obiektow wielorodzinnych

oraz uzytecznosci publicznej na rynkach: polskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim. Inwestycje
realizowane przez Unihouse SA, ktory jest pionierem na rynku polskim w produkcji nowoczesnych,
ekologicznych budynkéw w szkielecie drewnianym.
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ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R

B Rurociagi, Kompl. Bud. Przemyst., Sportowe i Rekreac., Inne M Budynki mieszkaniowe (11) ® Budynki niemieszkaniowe (12) ™ Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (2)

7@miana
nominalna r/r 13% 8% 7% 0% 9% 2% -5% -1% -11% 8% 13% 14% 35% 18% 19% 15% 16% 15% 10% 20% -4% -1% 1% -5% 4% 2% 4%
Zmiana reG%Ina r/r 10% 5% 4% -3% 6% -0% -7% -4% -14% 5% 8% 8% 26% 6% 5% 1% 3% 4% 0% 12% -12% -8% -5% -9% 0% -1% 1%
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Po bardzo stabym 2024 roku, ktéry przynidst spadek produkcji budowlano-montazowej (szczegdlnie widoczny przy analizie wartosci realnych) 1 potrocze 2025
wskazuje na oznaki stabilizacji — tgczna wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w ujeciu realnym nie wykazuje istotnych spadkow.
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Badajac jednak wyniki sektorowe dostrzegamy uwarunkowania rynkowe wskazujgce na istote stabosci sektora budowlanego, z ktérym borykajg sie uczestniczy

rynku.
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W 2025 roku segment inzynierii lgdowej i

OBIEKTY INZYNIERII LADOWEJ | MORSKIEJ wodnej pozostaje najistotniejsza (liczac
04 wartoscia PBM) gatezia budownictwa.
' % B Obiekty inzynierii ladowej i wodnej (2) : L : P
N, 28% A 30% Razem prod. budowl. mont. r/t Analiza dynamiki zml?? wskazuje jednak
’ R na relatywng stabos¢ tego segmentu

0,
0,2 15% S 6 rynku szczegélnie w Q2'2025.
10%

6% 6%

5%

v 25 1% Uczestnicy rynku z niepokojem obserwuja
0 spowolnienie w stopniu  ogtfaszania
01 o % 9% 7% nowych przetargdw drogowych, ktore wg
0.2 Zmiana realna r/r 11% 0% 1%-129%25%10%-5% 0%-10%-4% 2% 10%14% 5% 2% 3% 18% 9% 5% 11%15%-1% 1% 6% 1% -6% -3% planow GDDKiA na 2025 rok miaty
T 3 3 ® % 2 2 2 2 8 8 88 8 ¥ F ¥ Ny IIT I I QYT YT oLN 99 wynies¢ 14 mld zt (330 km nowych drég).
53 & 33 9538 3358 3% 3o & 3o S 3OS 3o T T oo = = Do korica Q2’2025 podpisano lub
ogtoszono przetargi na jedynie ok. 50km

® Zmiana nominalna r/rl% 1% -3% 3% 3% -1% 1% -1%-0% 2% 6% 3% 4% 4% 6% 4% 4% 4% 7% -1% 1% 2% 4% 1% -1% drég (15% rocznego planu).

Zdecydowanie lepsza sytuacja ma miejsce

w przypadku kontraktéw kolejowych. Z 16

mld planowanych na caty 2025 roku, wraz

z ogtoszeniem przetargu na modernizacje

stacji Warszawa Wsch. PKP PKL osiggneto

poziom 20 mld nowych przetargéw.
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Jednakze na ich realizacji przyjdzie nam
poczeka¢ w zwigzku z  procesem
odwotawczym 6
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Plany GDDKIiA na 2025 roku ogtoszone
RYNEK DROGOWY (DROGI EKSPRESOWE | AUTOSTRADY) jeszcze pod koniec 2024 roku dawaty
nadzieje na poprawe sytuacji w segmencie

300 Drogi (S) i (A) w budowie (km), koniec kw. B Podpisane kontrakty (km) 1600 drogowym.
e M Ogtoszone przetargi (km) M Oddane do uzytkowania (km) 1400
oo [ % ¢ W planach tych GDDKiA wskazywata na
O 1000 & . . .. z
s B S nowe przetargi na co najmniej 330 km drég
> I 9 % za kwote ok. 14 mld PLN do ogtoszenia w
o+ =
L 100 % 5 catym 2025 roku,
= 20 100 w tym:
x 200 e« 215 km z Programu Budowy Dré
- Yy
| | 9
"2 s =392 %9 %5888 8 R 8 8 3N IR IR SIS IR B Krajowych do 2030 roku
5 8 3 3 3 88 3 3 YL T T S8 T IS B F T B I T Y BT T e 116 km z Programu Budowy 100
obwodnic do 2030 roku
Ogtoszone przetargi (km) === Podpisane kontrakty (km) === (0ddane do uzytkowania (km) . . B i .
3 . Obecnie st. realizacji tych planéw jest
1362% 858% ,
25 ° = powolny (ok 15% do Q2'25), za$

najwiekszym  problemem s3 kwestie
proceduralne, administracyjne i decyzje
Srodowiskowe.

Niemniej pomimo niewielkich przesuniec
GDDKiA liczy, ze istnieje szansa na
realizacje zatozonych na 2025 rok planow.
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W 2024 roku budownictwo mieszkaniowe
BUDYNKI MIESZKANIOWE odnotowato istotny regres. Szczegdlnie
negatywne odczyty widoczne byty w
M Budynki mieszkaniowe (11) r/r Q4’2024. To on przyczynity sie do spadku
Razem prod. budowl. mont. r/r W ujeciu rocznym.
Na uwage przy tym zastuguje gtebokosc
21%20% 21%  24%22% spadkéw w ujeciu realnym w Q4 2024 r/r
2% (-19%) po wyeliminowaniu czynnikdw o
charakterze inflacyjnym.

0,8

57%
0,6

0,4 8%

13%15%
60

0,2 10%

kwartalna r/r

0,2

Od poczatku 2025 w budownictwie
mieszkaniowym ulega lekkiej poprawie.
Nie nalezy jej jednak postrzegaé jako nowy
trwaty trend, a jedynie jako efekt niskiej
bazy poréwnawczej po odnotowanych w
2024 spadkach.

Nominalna zmiana

.0, Zmiana realna r/r 9% -0%17%-3%10% 3% -5% 7%-10%9% 10%-1%47%15% 6% 4%-27%19%21%-5% 3% -3%16%19%21%19% -1%
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3°Zmiana nominalna r/r 1% 5% 0% 3% 1% -0% 3% -1% 3% 4% 2% 11% 7% 5% 5% -3% -2% -3% 1% 2% 1% 5% -4% 5% 5%
30

25

Dzi$ stoimy w obliczu luzowania polityki
20 pienieznej BNP, co, o ile bedzie
= kontynuowane w kolejnych miesigcach,
10 moze utrwali¢ pozytywne tendencje.
c Jednakze nie nalezy sie spodziewac, ze
. koniunktura w segmencie mieszkaniowym

w szybkim czasie powrdci do poziomow
notowanych w 2023 roku. 3
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Rok 2024 to okres regresu wsrod

WIODACY DEWELOPERZY deweloperéw. Rosta liczba mieszkan
oddanych do uzytkowania, spadata za$
- W Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto B Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia B Mieszkania oddane do uzytkowania liczba mieszka ﬁ, ktérych bUdOWQ

rozpoczeto. Na pewien optymizm
wskazywata liczba mieszkan, na

il.'.i".'Iiil"ii"""liii'. ST SR TE N O 1o el Gl

Od poczatku 2025 roku liczba
mieszkan, ktdrych budowe rozpoczeto
oraz na budowe ktérych wydano
pozwolenia pozostajg w trendzie
50% spadkowym.

60

40

20

0

Liczba mieszkan
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T = |\lieszkania, ktorych budowe rozpoczeto === Mieszkania, na budowe ktérych wydano pozwolenia === Mieszkania oddane do uzytkowania

-50%

Zmiany

Stabosé segmentu mieszkaniowego jest
150% tez widoczna w liczba mieszkan
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deweloperdéw, ktora nie ukazuje oznak
- S (- BN Razem EEEETop7 ===Zmiana r/r dla og6tu rynku . na osigganie dodatniej dynamiki, choé
c o , 0. q..0 ang 3
£53 . notuje juz pewng stabilizacje r/r.
E g é 5000 0
Egg 0 Optymistyczne jest to, ze wobec
Q2 d 9 9 o 0 0 o o
88 0 luzowania polityki pienieznej przez NBP
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Budownictwo niemieszkaniowe
notowato w 2024 r. ciggty regres
r/r. Spadek w ujeciu realnym (po
06 wyeliminowaniu  czynnikdbw o

| B e e (L2) charakterze inflacyjnym) byt nawet

37% Razem prod. budowl. mont. r/r
o 39,28% dwucyfrowy (-13%).
(1)

BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE

M
C
S =
E [ 0,2 8% .
N @ 2% Poczatek 2025 roku ukazuje dalsza
© = -49 -3% ;7 Z
£ 0 8% % 0% 9% stabos¢ tego segmentu, choc
© o g
< g spadki nieco stabng wobec nowych
g 2 02 -20% inwestycji.
= 0.4 Zmiana realna r/r 4% 11% 2% 0% -3% -8%-12%-5%-22% 1% 10% 3% 28%12%14%-6%10% 4% -3% 12%15%15%-9%-13%13%-6% -1% Na uwage zastuguje budownictwo
o charakterze wojskowym, kidre
g 0 ¢ § 0 0 ¢ 0 0 0 ¢ 0 o 0 ¢ g o oo oo o o o o o o o o o 9o o > 3z bed2|e miai,o iStOtny Wp’ny na
dynamike tej gatezi budownictwa:
%0 Zmiana nominalna r/r 3% 1% 1% 0% -1% -2% -1% -4% 1% 4% 3% 6% 5% 7% 2% 4% 3% 2% 5% -1% -2% -1% -3% -2% -1% * na obrone cywilng wydatki
50 siegng 0,3% PKB PL rocznie (ok.

mlid zt

0 10 mid zt),

* BUDZET MON w 2025 roku to
% 118 mid PLN, w tym 7,5 mld PLN
20 na infrastrukture wojskowsa,
10 e BUDZET MON w 2026
. planowany jest w kwocie 200

mld PLN, w tym nawet 26 mid

PLN na infrastrukture wojskowa.
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BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYLtOWE | POZOSTALE Pozostata  czg$¢  dotyczaca
Rurociagi, przesyt, kompleksowe budownictwo przemystowe, sportowe i rekreacyjne, inne budownictwa specjalistycznego
I Rurociagi, kompl. bud. przemyst., byfa w 2024 roku (po bardzo
04 29932%  35% sportowe i rekreac., inne r/r mocnym 2023 roku) najstabsza
R . . . . .
03 23% 2% 23%22% azem prod. budowl. mont. r/r gatezig budownictwa -
c 0.2 12% dynamika pozostawata silnie
g = 01 ujemna przez praktycznie caty
N @©
© € 1% 2024 rok.
£ °
T 5
= ’ 12% 1 Od 2025 segment ten notuje
& e -17% symptomy poprawy, a w VIl
03 Zmiana realna r/r20% 5% 0% 8% 1% -4% -8%-14%-8% 21%14%17%13%10%-5% 3% 16%21%16%27%17%10%20%21%-1% -5% 10% . . 0
R R °H°/ 2 3 9 2 8 58 58 33 38 9883882338935 5584 3 3 SYMEMING Stags MesieEs 107
R EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEERE s £ realnie.
as Powoli segment ten bedg
Zmiana nominalna r/r2% 1% 4% 1% -0%-1% -4% -1% 6% 5% 7% 3% 1% 2% 6% 5% 7% 6% 10%-1% -1% -4% -6% 0% -0% ilat W e
;‘ 40 @ Rurociagi, kompl. Zasliaty Wydat I rajowe na
=~ 35 bud. przemyst., rozwoj szeroko pojetej
< sportowe i rekreac., tyki (polski at I
% 30 o energetyki (polski atom, prz_esy
o i o - PSE, dystrybucyjne linie
e E2° _ Wiym: Rurociagi elektroenergetyczne, farmy
s 5 i linie telekom., linie . . . . i
o elektr. przesyt. oraz wiatrowe i PV, biogazownie i
= 10 linie kablowe spalarnie, instalacje wodorowe,
= 5 rozdzielcze (221, 222) -
g , offshore, kogeneracja itp.).
4 AN I I T T R - O - I I N = = = = - T - - I = == Razem ok. 580 mid do 2030
3 68 3 33 & 3333 33 88 J 3333 33 I J I I S T T O

(2040) "
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Otoczenie rynkowe 1'1Unibep

W zakresie przecietnego
wynagrodzenia dane dla
segmentu budownictwa pozostaja
wcigz w umiarkowanym trendzie

DYNAMIKA ZATRUDNIENIA | DYNAMIKA WYNAGRODZEN W BUDOWNICTWIE NA TLE RYNKU

== Dynamika zatrudnienia (%, r/r) = Przecietne zatrudnienie w budownictwie = Stopa bezrobocia w gosp. na koniec kw.
wzrostowym.

8%
6% /_/_\ . q

—— ~—— —_— Ostatnie kwartaty ukazujg
4% spadkowe odczyty w dynamice
2% wynagrodzen w PL w tym
0% szczegbdlnie w budownictwie, co
2% jest odzwierciedleniem sytuacji w
» jakim  znajduje  sie  branza

2 2 2 2 & & & & & & & & & ¥ ¥ ¥ & ¥ ¥ Q@ I ¥ ¥ ¥ & 8 budowlana. Wpitywa to na

— o~ [s2) < — ~ [s2) < — [} [s2) < — o~ [s2] < — o~ [s2) < i ~ o < — o~

g g g g g g g g o g (o] (o] g g g g g g o] g (o} o} g g (o] (o]

mniejszg presje kosztowg w
krotkim okresie.
=== Dynamika $r. wynagrodzenia (%, r/r) e Przecietne wynagrodzenie w budownictwie e \\/skaznik cen produkcji budowlane;j

6% W  okresie  diuzszym, przy

o ewentualnej kulminacji realizacji
12% nowych publicznych przetargéw
10% (GDDKIA, PKP PKL i energetyka)

8% ;s .
rosnie  ryzyko powrotu do

6% . . ’ . .e
% /V\ dynamiki wynagrodzen i presji

2% inflacyjnych notowanych w 2022 i
0% 2023 roku.

(o)} (o)} (o)} (o)} o o o o — - - - [ [ o~ o~ [22] [22] [22] (a2} < < <t <t n n

S S S ) o\ o\ N N S\ N N N N N o N o Q) o o o\ N N N o N

— o~ [s2] < i o m < — o [s2) <t — o [s2] < - o o < — o~ o < — (o]
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GR. KAP UNIBEP WYNIKI FINANSOWE

grupa

SPRZEDAZ [mld PLN]
1236 1159

1019 1035
) ] I I I

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2025

ZYSK NETTO [mIn PLN]
86,5
38,4

10,4 16,1 9,1
s N —

1H 2020 1H?2021 1H2022 1H 2023 1H 2024 1H2024* 1H 2025 1H 2025*
[ J

*dane po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe
2024 - przekwalifikowanie nieruchomosci oraz sprzedaz dziatki (EBIT +103,2)
2025 — dalsze przeszacowanie wartosci godziwej gruntow (EBIT +7)

1 tunibep

EBIT [miIn PLN]
120,2

49,7
27,7 358 7338
23,1 183 ’

170
H m= ] .-

1H 2020 1H 2021 1H2022 1H2023 1H 2024 1H2024* 1H 2025 1H 2025*
\ J

ZYSK NETTO PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ;mIn PLN]

16 5
9 7
0,4

-3,7 -2,5
-84

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H2024* 1H 2025 1H 2025*

| J
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAzY WG BIZNESOW W 2023-1H2025

168
6%

ROK 2024

299
11%

ROK 2023

2430

min PLN

667

25% min PLN

WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-123 min PLN

-60 min PLN

2 607

WYLACZENIA WEWNETRZNE:

grupa

t1un

ibep

91

9%

1H 2024

1159

min PLN

1H 2025

1035

min PLN

226

19%

WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-31 min PLN

WYLACZENIA WEWNETRZNE:
-32 min PLN

W roku 2025 i okresach wczesniejszych w ramach Budownictwa Ogélnego uwzgledniono przychody z sektora kubatury przemystowej (wczesniej prezentowane w Budownictwie

Energetyczno-Przemystowym)

Segment BUDOWLANY Segment BUDOWLANY
& |E Sektor: BUDOWNICTWO OGOLNE Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE
Unibep SA Unibep SA

ik

Segment BUDOWLANY

Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE

Unibep SA

Segment - Segment
| | | DZIALALNOSC DEWELOPERSKA EEE BUDOWNICTWO MODUtOWE
= Unidevelopment SA, spétki celowe Unihouse SA

15



SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR
BUDOWNICTWO
OGOLNE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

800 648
600 399
200
0
IH 2025 IH 2024

MARZA BRUTTO [mIn PLN]
40,0 337

0,0 ——
-20,0 -6,1
IH 2025 IH 2024

% rentownos¢

grupa
UNIBEP SA K fUﬂlbep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH (po 1Q 2025)

B Podpisanie umow na realizacje obiektow budownictwa wojskowego:
= [Infrastruktura stacjonarna Skérzec — 54 min PLN
= [nfrastruktura stacjonarna Rogale — 49 min PLN
* Budynku Olsztyn — 32 min PLN
B Podpisanie umow na realizacje obiektow mieszkaniowych:
= Budynku ul. Zakopianska w Warszawie — 20 min PLN
» Budynku ul. Smardzewska w Poznaniu — 54 min PLN
B Podpisanie umow na realizacje obiektow niemieszkaniowych:
= Hali pojazdow kolejowych w Sochaczewie - 167 min PLN
» Budynku dydaktycznego WAT — 156 min PLN
B Wybor oferty na realizacje Sadu Rejonowego w Suwatkach — 58 min PLN
B Pozwolenie na uzytkowania Akademii Muzycznej w Bydgoszczy

PORTFEL ZLECEN: 1 377 mIn PLN od 1 lipca 2025

1. WIH 2025 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 717 min PLN:
» Budownictwo wojskowe 346 min PLN
» Budownictwo mieszkaniowe 48 min zi
* Budownictwo niemieszkaniowe 323 min PLN
2. WIIQ 2025 r. podpisali$my umowy na kwote ok. 86 min zt (mieszkaniowe — 54 min PLN,
wojskowe — 32 min PLN)
3. W opracowaniu kontrakty na wartos¢ ok. 1,4 mid zt.
4. Aktualnie w poczekalni najbardziej prawdopodobne do podpisania kontrakty na wartosc:
ok. 190 min PLN.
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SEGMENT BUDOWLANY

grupa

UNIBEP SA 5 fUﬂibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH (po 1Q 2025)

Kontrakt na budowe kottowni biomasowej w Pruszkowie — 208 min PLN
Kontrakt na budowe bloku kogeneryjnego na terenie Elektrocieptowni Krakow — 590 min PLN

SEKTOR:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

300

200

100

0

MARZA BRUTTO [mIn PLN]

30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0

197

IH 2025

18,6
9,4%

IH 2025

4 127% e
IH 2024
4 95p.p. -0,1%
-0,1
IH 2024

% rentownos¢

UNIBEP SBB
min zt| Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat SUMA
Wartos¢ zakresu Podstawowego EPC netto 296 57,5% 219 42.5% 516
Wartosc¢ zakresu Opcjonalnego EPC netto 184 35,5% 7 64,5% 260
SUMA EPC 480 296 776
Wartos$¢ zakresu Umowy LTSA (Podstawa + Opcja): 110 100% - = 110
SUMA EPC + LTSA 590 296 886

Zmiany organizacyjne, regionalizacja, definiowanie zamierzen strategicznych

1. Aktualnie oczekujgcych na rozstrzygniecie przez zamawiajgcych oferty na wartosé: 836

min PLN, w tym:
kogeneracje 233 min PLN
kottownie biomasowe 204 min PLN

kottownie gazowe/olejowe 306 min PLN

oczyszczanie spalin 94 min PLN

2. Dodatkowo w opracowaniu oferty na wartos¢ 880 min PLN z obszaru

Kogeneracje 500 min PLN
Spalarnie odpadéw 380 min PLN

17




SEGMENT BUDOWLANY

SEKTOR:
BUDOWNICTWO
INFRASTRUKTURALNE

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]

400
300
200
100

0

310

IH 2025

MARZA BRUTTO [mIn PLN]

30,00
20,00
10,00

0,00

10,3

IH 2025

226

IH 2024

17,4

IH 2024
% rentownos¢

UNIBEP SA e

1 tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH (po 1Q 2025)

B Podpisanie umow na realizacje drog wojewodzkich

= DW 651 na odcinku Gotdap — Dubieninki — 121 min PLN

= DW 651 na odcinku Dubieninki — gr. wojewodztwa — 128 min PLN
B Podpisanie umowy na realizacje w obszarze drogi krajowej

» W ramach DK 65 Knyszyn — 5 min PLN
B Umowa w obszarze drég gminnych i powiatowych

= Zawarcie umowy na Modernizacje drogi granicznej — 238 min PLN
B 3 umowy na utrzymanie dréog - 25 min PLN

B Przekazanie do uzytkowania obwodnicy Bielska Podlaskiego w ramach DK 66 (70 min PLN)
B Zmiana decyzji Zamawiajgcego w sprawie wyboru oferty na budowe Obwodnicy Starogardu
Gdanskiego (332 min PLN)

B Zawarcie przez konsorcjum z udziatem Unibep umowy ramowej z CPK

PORTFEL ZLECEN: 1 538 mIn PLN od 1 lipca 2025

. WIH 2025 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 274 min PLN
. WIIlQ 2025 r. podpisaliSmy umowy na kwote ok. 243 min zt (Modernizacja drogi
granicznej - 238)

N —

3. W opracowaniu kontrakty na ponad 2,1 mld PLN
* Drogi krajowe — 4 tematy 1,5 mld PLN (w tym woj. lubelskie i todzkie)
* Drogi wojewddzkie - 3 tematy 0,3 mld PLN (w tym woj. mazowieckie i
zachodniopomorskie)
* Drogi powiatowe i gminne — 0,4 mld PLN (w tym woj. pomorskie i $lgskie)

18



SEGMENT

DZIALALNOSC DEWELOPERSKA “oveoensssrocaon  tiipeg

80 T
e 7 TR
1[_,505.:_75%173_25_} SEGMENT
108 1 DZIALALNOSC
4 DEWELOPERSKA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN]
200,0 141

150,0
100,0 91
’ v -35%
50,0
0,0

IH 2025 IH 2024

MARZA BRUTTO [mIn PLN]

60,0 44
40,0 23
20,0

IH 2025 IH 2024
% rentownos¢

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH

B Sprzedaz deweloperskaw I H2025r. — 110 mieszkan
B Sprzedaz deweloperska w I H 2024 r. — 153 mieszkan
B 10 umow rezerwacyjnych na koniec | H 2025

B Liczba przekazanych mieszkan w I H 2025 r. — 97 mieszkan
B Liczba przekazanych mieszkan w I H 2024 r. — 201 mieszkan

B Wprowadzilismy do oferty 180 mieszkan na rynku tréjmiejskim (Kusocinskiego Il w Gdansku)
M Planowane wprowadzenie oferty 237 mieszkan w Warszawie (Omulewska)
B Przekwalifikowanie gruntow z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych i wycena do wartosci
godziwej — zdarzenia jednorazowe w roku 2024 i 2025 - wptyw na wynik netto
o wroku 2024 = 83,6 min PLN
o wroku 2025 = 5,7 min PLN

WOLUMEN SPRZEDAZY | PRZEKAZAN MIESZKAN W IH 2025 R. [szt.]

razem 110
120 razem 97
100
80 rynek tréjmiejski
60 rynek radomski
40 m rynek poznanski
AL “ m rynek warszawski
0
SPRZEDAZ DEWELOPERSKA MIESZKANIA PRZEKAZANE
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SEGMENT

B U D OWN I CTWO M O D ULOWE UNIHOUSE SA oraz stare kontr. UNIBEP SA grupa

1 tunibep

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIACACH (po 1Q 2025)

B Podpisanie umowy na budowe:
= Budynku mieszkalnego w Ztociencu — 16 min PLN
SEGMENT = Zfobka w Kobylce — 9 min PLN
BUDOWNICTWO = Budynkow mieszkalnych w Lubawce — 27 min PLN
MODULOWE

B Wybor oferty na budowe:
= Budynkow mieszkalnych w Wasilkowie — 15 min PLN
* Budynku mieszkalnego w gm. Szemud — 11 min PLN

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [min PLN] B Dotychczasowa kontraktacja pokrywa ok. 90% rocznego planu produkcji
100

70

0

PORTFEL ZLECEN: 107 min PLN od 1 lipca 2025
IH 2025 IH 2024

B Dotychczasowa kontraktacja — wytacznie rynek Polski

1. WIH 2025 r. podpisali$my umowy na kwote ok. 107 min PLN (5 kontraktéw na rynku
MARZA BRUTTO [mIn PLN] polskim)

2. WIIQ 2025 r. podpisali$my umowy na kwote ok. 34 min PLN (2 kontrakty na rynku
6,00 4,0 polskim)
4,00

3. Aktualnie w opracowaniu
2,00 -0,1% Vv -4,6 p.p. o 3tematy narynku polskim 50 min PLN
0,00

o 1 temat na rynku niemieckim 45 min PLN
-2,00 -0,1

o 1 temat na rynku norweskim 10 min PLN
IH 2025 IH 2024

% rentownos¢

20



POTENCJAL GRUPY KAPITALOWEJ UNIBEP

PORTFEL ZAMOWIEN do realizacji na koniec okresu [min PLN]

4000

3500

3000

2500

2 000

1500

1000

500

4600
4 400
4200
4000

WARTOSC
KONTRAKTOW
ZAWARTYCH
PO 30.06.2025

1010

min PLN

grupa

RAZEM

3503

482

1377

VI 2025

VI 2025

RAZEM RAZEM
3083 3739

483

979

X1l 2024 VI 2024

X1l 2024 VI 2024

t tunibep

m Budownictwo modutowe
m Budownictwo infrastrukturalne
Budownictwo energetyczne

m Budownictwo ogdlne

m Dziatalno$¢ deweloperska
(liczba mieszkan w banku
ziemi)
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INFORMACJA O SYTUACJI FINANSOWEJ

RELACJA KOSZTOW ZARZADU DO PRZYCHODOW [%]

6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

4,5%

1H 2025

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

0,90
0,85
0,80
0,75
0,70

0,83

1H 2025

iy

63%

i}

U

3,6%

1H 2024

0,85

1H 2024

® Amortyzacja

m Materiaty i energia
Ustugi obce

m Swiadczenia pracownicze

m Pozostate

WSKAZNIK PLYNNOSCI GOTOWKOWEJ

grupa

t1un

ibep

025 0,20
0,20
i 0,12 ]
0,10
0,05

1H 2025 1H 2024
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ
1,30 1’22 1 20
o)
1,10
1,00

1H 2025 1H 2024

IH 2025 IH 2024 Zmiana Zmiana %

Amortyzacja 16 14 1,4 10%
Materiaty i energia 206 226 -20 -9%
Ustugi obce 631 723 -92 -13%
Swiadczenia pracownicze 137 137 0 0%
Pozostate 15 17 -2 -13%
Razem 1010 1122 -112 -10%
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SKONSOLIDOWANY RZIS

GRUPA KAPITALOWA UNIBEP [tys. PLN]

T 1un

ibep

SKONSOLIDOWANY RZIS TH 2025 roku TH 2024 roku t/r
Przychody z uméw z klientami 1035 499 1159 363 -11%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 81669 57 986 41%
marza zysku brutto ze sprzedazy 7,9% 5,0% 2,9 p.p.
Koszty sprzedazy 6 931 4946 40%
Koszty zarzadu 46 682 42131 11%
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 7746 109 337 -93%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 35802 120 246 -70%
marza zysku operacyjnego 3,5% 10,4% -6,9 p.p.
Saldo dziatalnosci finansowej -22 922 -14 320 -60%
Zysk (strata) brutto 12 880 105 926 -88%
Zysk (strata) netto 6 499 86 529 -92%
marza zysku netto 0,6% 7,5% -6,8 p.p.
EBITDA 51 496 134 497 -62%
marza EBITDA 5,0% 11,6% -6,6 p.p.
W okresie IH 2024 wystgpito przekwalifikowanie nieruchomosci oraz sprzedaz dziatki. Wynik zdarzen jednorazowych osiggnat efekt na poziomie EBIT = 103,2 mIn PLN.
Wynik EBIT oczyszczony z w/w efektu wynosi 17 min PLN.
23

W okresie IH 2025 nastgpito dalsze przeszacowanie wartosci godziwej gruntéw. Wptyw zdarzenia na wynik EBIT = 7 mIn PLN. Wynik EBIT oczyszczony = 28,8 min PLN.



SKONSOLIDOWANE PRZEPLYWY ZA1H2025 1 tunibep

[tys. PLN] 30 crerwea 2025 raks 30 crerwea 2024 roks o
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

l. Zysk (strata) brutto 12 880 105926 -88%
Il. Korekty razem -68 342 -218416 69%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -67 863 -123 665 45%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6 066 21 276 -71%
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; -56 733 38 650 -247%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych -118 527 -63 778 -86%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 262 504 311 060 -16%

Srodki pieniezne na koniec okresu 143 976 247 272 -42%
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ZADI—_UiEN|E NETTQO GRUPAKAPITALOWA UNIBEP [min PLN]

400 360 369 360 365 365 %
350 319 322
301 299 296

300 278 260

250 229 oo p22 199

200 185 192 170 178 184 192

150 105 122 103

100

1 I I I
50 I
0 [
-50 -15
1Q' 22 Q' 22 Q' 22 Iva' 22 Q' 23 Q' 23 1Q'23 IVQ'23+* 1Q0'24 11Q'24* Q'24x  1VQ'24* 1Q'25% 11Q'25*
Stan na dzien Stan na dzien A .

dane w min PLN 30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Roznica Zmiana %

RAZEM DLUG 372,2 400,1 -27,9 -7%
w tym zobowigzania z tytutu najmu 29,6 30,9 -1,3 -4%
Dtug pomniejszony o zobowigzania z tytutu najmu 342,5 369,3 -26,8 -7%
Gotéwka 143,9 247,3 -103,3 -42%
DLUG FINANSOWY NETTO (bez zobowigzan z tytutu najmu) 198,5 122,0 76,5 63%

grupa

t tunibep

GOTOWKA
KREDYTY

B ZADLUZENIE NETTO

* Zobowigzania finansowe
pomniejszone o warto$¢ najmu
dtugoterminowego oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw
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SKONSOLIDOWANY BILANS NA30:06:2025R. ftys. PLN]

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

grupa

T 1un

ibep

Stan na dzien

AKTYWA 30 czerwca 30 czerwca

2025 roku 2024 roku

AKTYWA TRWALE DEUGOTERMINOWE 462 810 528 008

Srodki trwate 147162 158 442
Wartosci niematerialne 23 357 24 793
Nieruchomosci inwestycyjne 169 196 208 888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 86 417 101 191
Pozostate 36678 34 694
AKTYWA OBROTOWE KROTKOTERMINOWE 1411563 1447930

Zapasy 438938 405 235
Aktywa kontraktowe 311 701 285 399
Pozyczki udzielone 110190 100 599
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 143976 247 272
Pozostate 18418 31 201
AKTYWA RAZEM 1874373 1975937

PASYWA 30 czerwca 30 czerwca

2025 roku 2024 roku
KAPITAL WEASNY 313454 298 106
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 406 687 469 149
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 197 148 239 055
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe 40 341 47 479
Rezerwy dtugoterminowe 84 463 94 278
Kaucje z tytutu umow z klientami 65 746 54 406
Pozostate 18 988 31 931
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 1154232 1208682
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 333747 396 694
Zobowigzania kontraktowe 215875 339 462
Kaucje z tytutu umow z klientami 84 603 73132
Kredyty, pozyczki i inne zobowigzania finansowe 105716 89 849
Zobowigzania leasingowe kréotkoterminowe 22 562 22988
Rezerwy krotkoterminowe 386 391 283 721
Pozostate 5339 2 837
PASYWA RAZEM 1874373 1975937
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grupa

1 tunibep

www.unibep.pl
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