
WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAŁOWEJ UNIBEP 

za okr. 01’ – 06’ 2025



WYNIKI GR. KAP. za okr. 01’ – 06’ 2025

PORTFEL ZAMÓWIEŃ
OD 1 LIPCA 2025

3 503
mln PLN

ZYSK NETTO
PRZYPADAJĄCY

NA AKCJONARIUSZY
JEDNOSTKI 

DOMINUJĄCEJ

0,4
mln PLN

SPRZEDAŻ DEWELOPERSKA
LOKALI MIESZKANIOWYCH

W 1H 2025 ROKU

110
lokali

KONTRAKTY PODPISANE
W 1H 2025

1 306
mln PLN

EBITDA

51
mln PLN

KAPITALIZACJA NA GPW
(30 CZERWCA 2025 ROKU)

365
mln PLN

ZATRUDNIENIE
(STAN NA 30 CZERWCA 2025 ROKU)

1 625
osób

ZYSK NETTO

6,5
mln PLN

ŚRODKI
PIENIĘŻNE (-42%)

144
mln PLN

PRZYCHÓD (-11%)

1 035
mln PLN

2

ZMIANA ZYSKU BRUTTO 
PO OCZYSZCZENIU

1H 2025 ORAZ 1H 2024
O ZDARZENIA JEDNORAZOWE

3,2
mln PLN



GR. KAP. UNIBEP OBSZARY I SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI

Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO OGÓLNE
Unibep SA

Generalne wykonawstwo jest realizowane przez podmiot dominujący Unibep SA. Obecnie głównym filarem
jest budownictwo militarne, komercyjne (budynki użyteczności publicznej), przemysłowe oraz mieszkaniowe. 
W ramach obszaru prowadzona jest działalność na terenie Polski oraz eksport usług budowlanych.

Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE
Unibep SA

Unibep SA rozwija nowy obszar działalności, co jest odpowiedzią 
na potrzeby związane z koniecznością transformacji polskiej gospodarki 
w kierunku zero- i niskoemisyjnej, koncentrując się na założeniach zielonej 
gospodarki obejmującego m.in. budowę spalarni, kogenerację, ciepłownicze 
systemy rozproszone, rozruchy, czyszczenie systemów.

Segment BUDOWLANY | Sektor: BUDOWNICWO INFRASTRUKTURALNE
Unibep SA

Budownictwo drogowe i mostowe prowadzone głównie na terenie Polski północno-wschodniej, 
z ambicjami na rozwój terytorialny. Obejmuje głównie budowę dróg ekspresowych, krajowych 
i wojewódzkich oraz ich przebudowę i remonty.

 Segment DZIAŁALNOŚĆ DEWELOPERSKA
 Unidevelopment SA, spółki celowe

Działalność prowadzona za pośrednictwem spółki Unidevelopment SA. Obecnie 
prowadzone są inwestycje w Warszawie, Poznaniu, Radomiu, Trójmieście.

Segment BUDOWNICTWO MODUŁOWE
Unihouse SA

Produkcja modułów o konstrukcji drewnianej do budowy i montażu obiektów wielorodzinnych 
oraz użyteczności publicznej na rynkach: polskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim. Inwestycje 
realizowane przez Unihouse SA, który jest pionierem na rynku polskim w produkcji nowoczesnych, 
ekologicznych budynków w szkielecie drewnianym. 33
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ROCZNE DANE NOMINALNE ORAZ ZMIANA R/R
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Rurociągi, Kompl. Bud. Przemysł., Sportowe i Rekreac., Inne Budynki mieszkaniowe (11) Budynki niemieszkaniowe (12) Obiekty inżynierii lądowej i wodnej (2)

Zmiana 
nominalna r/r

Zmiana realna r/r

Po bardzo słabym 2024 roku, który przyniósł spadek produkcji budowlano-montażowej (szczególnie widoczny przy analizie wartości realnych) 1 półrocze 2025 
wskazuje na oznaki stabilizacji – łączna wartość produkcji budowlano-montażowej w ujęciu realnym nie wykazuje istotnych spadków. 

Badając jednak wyniki sektorowe dostrzegamy uwarunkowania rynkowe wskazujące na istotę słabości sektora budowlanego, z którym borykają się uczestniczy 
rynku.

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW

Źródło: SPECTIS
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OBIEKTY INŻYNIERII LĄDOWEJ I MORSKIEJ
W 2025 roku segment inżynierii lądowej i 
wodnej pozostaje najistotniejszą (licząc 
wartością PBM) gałęzią budownictwa. 
Analiza dynamiki zmian wskazuje jednak 
na relatywną słabość tego segmentu 
rynku szczególnie w Q2’2025.

Uczestnicy rynku z niepokojem obserwują 
spowolnienie w stopniu ogłaszania 
nowych przetargów drogowych, które wg 
planów GDDKiA na 2025 rok miały 
wynieść 14 mld zł (330 km nowych dróg). 
Do końca Q2’2025 podpisano lub 
ogłoszono przetargi na jedynie ok. 50km 
dróg (15% rocznego planu).

Zdecydowanie lepsza sytuacja ma miejsce 
w przypadku kontraktów kolejowych. Z 16 
mld planowanych na cały 2025 roku, wraz 
z ogłoszeniem przetargu na modernizację 
stacji Warszawa Wsch. PKP PKL osiągnęło 
poziom 20 mld nowych przetargów. 
Jednakże na ich realizacji przyjdzie nam 
poczekać w związku z procesem 
odwoławczym

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW

   Obiekty inżynierii lądowej i wodnej (2)
 Razem prod. budowl. mont. r/r
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Zmiana nominalna r/r

Źródło: SPECTIS
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RYNEK DROGOWY (DROGI EKSPRESOWE I AUTOSTRADY)
Plany GDDKiA na 2025 roku ogłoszone 
jeszcze pod koniec 2024 roku dawały 
nadzieje na poprawę sytuacji w segmencie 
drogowym.

W planach tych GDDKiA wskazywała na 
nowe przetargi na co najmniej 330 km dróg 
za kwotę ok. 14 mld PLN do ogłoszenia w 
całym 2025 roku, 
w tym:
• 215 km z Programu Budowy Dróg 

Krajowych do 2030 roku 
• 116 km z Programu Budowy 100 

obwodnic do 2030 roku

Obecnie st. realizacji tych planów jest 
powolny (ok 15% do Q2’25), zaś 
największym problemem są kwestie 
proceduralne, administracyjne i decyzje 
środowiskowe. 

Niemniej pomimo niewielkich przesunięć 
GDDKiA liczy, że istnieje szansa na 
realizację założonych na 2025 rok planów.

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW
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BUDYNKI MIESZKANIOWE
W 2024 roku budownictwo mieszkaniowe 
odnotowało istotny regres. Szczególnie 
negatywne odczyty widoczne były w 
Q4’2024. To on przyczyniły się do spadku 
w ujęciu rocznym. 
Na uwagę przy tym zasługuje głębokość 
spadków w ujęciu realnym w Q4 2024 r/r 
(-19%) po wyeliminowaniu czynników o 
charakterze inflacyjnym. 

Od początku 2025 w budownictwie 
mieszkaniowym ulega lekkiej poprawie. 
Nie należy jej jednak postrzegać jako nowy 
trwały trend, a jedynie jako efekt niskiej 
bazy porównawczej po odnotowanych w 
2024 spadkach.

Dziś stoimy w obliczu luzowania polityki 
pieniężnej BNP, co, o ile będzie 
kontynuowane w kolejnych miesiącach,  
może utrwalić pozytywne tendencje. 
Jednakże nie należy się spodziewać, że 
koniunktura w segmencie mieszkaniowym 
w szybkim czasie powróci do poziomów 
notowanych w 2023 roku.

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW
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   Budynki mieszkaniowe (11) r/r
 Razem prod. budowl. mont. r/r
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WIODĄCY DEWELOPERZY

Rok 2024 to okres regresu wśród 
deweloperów. Rosła liczba mieszkań 
oddanych do użytkowania, spadała zaś 
liczba mieszkań, których budowę 
rozpoczęto. Na pewien optymizm 
wskazywała liczba mieszkań, na 
budowę których wydano pozwolenia. 

Od początku 2025 roku liczba 
mieszkań, których budowę rozpoczęto 
oraz na budowę których wydano 
pozwolenia pozostają w trendzie 
spadkowym. 

Słabość segmentu mieszkaniowego jest 
też widoczna w liczba mieszkań 
zakontraktowanych przez wiodących 
deweloperów, która nie ukazuje oznak 
na osiąganie dodatniej dynamiki, choć 
notuje już pewną stabilizację r/r. 

Optymistyczne jest to, że wobec 
luzowania polityki pieniężnej przez NBP 
rośnie akcja kredytowa (w Q2’2025 ok. 
+31% a w VII’25 +43% nominalnie r/r) 

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW
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Razem Top 7 Zmiana r/r dla ogółu rynku
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BUDYNKI NIEMIESZKANIOWE

Budownictwo niemieszkaniowe 
notowało w 2024 r.  ciągły regres 
r/r. Spadek w ujęciu realnym (po 
wyeliminowaniu czynników o 
charakterze inflacyjnym) był nawet 
dwucyfrowy (-13%). 

Początek 2025 roku ukazuje dalszą 
słabość tego segmentu, choć 
spadki nieco słabną wobec nowych 
inwestycji.
Na uwagę zasługuje budownictwo 
o charakterze wojskowym, które 
będzie miało istotny wpływ na 
dynamikę tej gałęzi budownictwa:
• na obronę cywilną wydatki 

sięgną 0,3% PKB PL rocznie (ok. 
10 mld zł),
• BUDŻET MON w 2025 roku to 
118 mld PLN, w tym 7,5 mld PLN 

na infrastrukturę wojskową,
• BUDŻET MON w 2026 

planowany jest w kwocie 200 
mld PLN, w tym nawet 26 mld 
PLN na infrastrukturę wojskową.

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW
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Zmiana nominalna r/r

 Budynki niemieszkaniowe (12) r/r
 Razem prod. budowl. mont. r/r

Źródło: SPECTIS
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BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE, PRZESYŁOWE I POZOSTAŁE
Rurociągi, przesył, kompleksowe budownictwo przemysłowe, sportowe i rekreacyjne, inne

Pozostała część dotycząca 
budownictwa specjalistycznego 
była w 2024 roku (po bardzo 
mocnym 2023 roku) najsłabszą 
gałęzią budownictwa - 
dynamika pozostawała silnie 
ujemna przez praktycznie cały 
2024 rok. 

Od 2025 segment ten notuje 
symptomy poprawy, a w VII 
dynamika sięga nawet +10% 
realnie. 

Powoli segment ten będą 
zasilały wydatki krajowe na 
rozwój szeroko pojętej 
energetyki (polski atom, przesył 
- PSE, dystrybucyjne linie 
elektroenergetyczne, farmy 
wiatrowe i PV, biogazownie i 
spalarnie, instalacje wodorowe, 
offshore, kogeneracja itp.).
Razem ok. 580 mld do 2030 
(2040) 

DANE DLA FIRM ZATR. > 9 PRACOWNIKÓW
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Zmiana nominalna r/r
   Rurociągi, kompl. 
bud. przemysł., 
sportowe i rekreac., 
inne

 W tym: Rurociągi 
i linie telekom., linie 
elektr. przesył. oraz 
linie kablowe 
rozdzielcze (221, 222) 

   Rurociągi, kompl. bud. przemysł., 
       sportowe i rekreac., inne r/r
 Razem prod. budowl. mont. r/r

Źródło: SPECTIS



Otoczenie rynkowe
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W zakresie przeciętnego 
wynagrodzenia dane dla 
segmentu budownictwa pozostają 
wciąż w umiarkowanym trendzie 
wzrostowym. 

Ostatnie kwartały ukazują 
spadkowe odczyty w dynamice 
wynagrodzeń w PL w tym 
szczególnie w budownictwie, co 
jest odzwierciedleniem sytuacji w 
jakim znajduje się branża 
budowlana. Wpływa to na 
mniejszą presję kosztową w 
krótkim okresie. 

W okresie dłuższym, przy 
ewentualnej kulminacji realizacji 
nowych publicznych przetargów 
(GDDKiA, PKP PKL i energetyka) 
rośnie ryzyko powrotu do 
dynamiki wynagrodzeń i presji 
inflacyjnych notowanych w 2022 i 
2023 roku.
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DYNAMIKA ZATRUDNIENIA I DYNAMIKA WYNAGRODZEŃ W BUDOWNICTWIE NA TLE RYNKU

Źródło: SPECTIS
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Dynamika zatrudnienia (%, r/r) Przeciętne zatrudnienie w budownictwie Stopa bezrobocia w gosp. na koniec kw.
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WYNIKI FINANSOWE



GR. KAP. UNIBEP WYNIKI FINANSOWE
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733 694

1 019
1 236 1 159

1 035

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2025

SPRZEDAŻ [mld PLN]

23,1 18,3

49,7
27,7

120,2

17,0
35,8 28,8

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2024* 1H 2025 1H 2025*

EBIT [mln PLN]

10,4 16,1
38,4

9,1

86,5

2,9 6,5 0,8

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2024* 1H 2025 1H 2025*

ZYSK NETTO [mln PLN] ZYSK NETTO PRZYPADAJĄCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI 
DOMINUJĄCEJ [mln PLN]

9,7
16,5

24,6

- 3,7

39,6

- 8,4

0,4

- 2,5

1H 2020 1H 2021 1H 2022 1H 2023 1H 2024 1H 2024* 1H 2025 1H 2025**dane po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe
2024 – przekwalifikowanie nieruchomości oraz sprzedaż działki (EBIT +103,2) 
2025 – dalsze przeszacowanie wartości godziwej gruntów (EBIT +7)



PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY WG BIZNESÓW W 2023-1H2025
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1 293
49%

240
9%

667
25%

299
11%

168
6%

ROK 2024

2 607
mln PLN

648
55%

87
7%

226
19%

141
12%

88
7%

1H 2024

1 159
mln PLN

399
37%

197
18%

310
29%

91
9%

70
7%

1H 2025

1 035
mln PLN

WYŁĄCZENIA WEWNĘTRZNE:

-60 mln PLN
WYŁĄCZENIA WEWNĘTRZNE:

-31 mln PLN
WYŁĄCZENIA WEWNĘTRZNE:

-32 mln PLN

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO OGÓLNE
Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO ENERGETYCZNE
Unibep SA

Segment BUDOWLANY
Sektor: BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURALNE
Unibep SA

Segment 
DZIAŁALNOŚĆ DEWELOPERSKA
Unidevelopment SA, spółki celowe

Segment 
BUDOWNICTWO MODUŁOWE
Unihouse SA

1 550
61%

113
4%

352
14%

316
12%

223
9%

ROK 2023

2 430
mln PLN

WYŁĄCZENIA WEWNĘTRZNE:

-123 mln PLN

W roku 2025 i okresach wcześniejszych w ramach Budownictwa Ogólnego uwzględniono przychody z sektora kubatury przemysłowej (wcześniej prezentowane w Budownictwie 
Energetyczno-Przemysłowym)



KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIĄCACH (po IQ 2025)

 Podpisanie umów na realizację obiektów budownictwa wojskowego:
▪ Infrastruktura stacjonarna Skórzec – 54 mln PLN
▪ Infrastruktura stacjonarna Rogale – 49 mln PLN
▪ Budynku Olsztyn – 32 mln PLN

 Podpisanie umów na realizację obiektów mieszkaniowych:
▪ Budynku ul. Zakopiańska w Warszawie – 20 mln PLN
▪ Budynku ul. Smardzewska w Poznaniu – 54 mln PLN

 Podpisanie umów na realizację obiektów niemieszkaniowych:
▪ Hali pojazdów kolejowych w Sochaczewie - 167 mln PLN
▪ Budynku dydaktycznego WAT – 156 mln PLN

 Wybór oferty na realizację Sądu Rejonowego w Suwałkach – 58 mln PLN
 Pozwolenie na użytkowania Akademii Muzycznej w Bydgoszczy

SEGMENT BUDOWLANY UNIBEP SA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY [mln PLN]

MARŻA BRUTTO [mln PLN]

399

648

0

200

400

600

800

IH 2025 IH 2024

 -38%

33,7

-6,1-20,0

0,0

20,0

40,0

IH 2025 IH 2024

8,5% -0,9%

% rentowność

16

 9,4 p.p.

SEKTOR
BUDOWNICTWO 
OGÓLNE

PORTFEL ZLECEŃ: 1 377 mln PLN od 1 lipca 2025

1. W IH 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 717 mln PLN:
▪ Budownictwo wojskowe 346 mln PLN
▪ Budownictwo mieszkaniowe 48 mln zł
▪ Budownictwo niemieszkaniowe 323 mln PLN

2. W IIIQ 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 86 mln zł (mieszkaniowe – 54 mln PLN, 
wojskowe – 32 mln PLN)

3. W opracowaniu kontrakty na wartość ok. 1,4 mld zł.
4. Aktualnie w poczekalni najbardziej prawdopodobne do podpisania kontrakty na wartość: 

ok. 190 mln PLN.



KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIĄCACH (po IQ 2025)

 Kontrakt na budowę kotłowni biomasowej w Pruszkowie – 208 mln PLN
 Kontrakt na budowę bloku kogeneryjnego na terenie Elektrociepłowni Kraków – 590 mln PLN

 Zmiany organizacyjne, regionalizacja, definiowanie zamierzeń strategicznych

SEGMENT BUDOWLANY UNIBEP SA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY [mln PLN]

MARŻA BRUTTO [mln PLN]

197

87
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0,0
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30,0
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9,4% -0,1%

17

SEKTOR:
BUDOWNICTWO 
ENERGETYCZNE

% rentowność

 127%

 9,5 p.p.

PORTFEL ZLECEŃ: 482 mln PLN od 1 lipca 2025

1. Aktualnie oczekujących na rozstrzygnięcie przez zamawiających oferty na wartość: 836 
mln PLN, w tym:

▪ kogeneracje 233 mln PLN
▪ kotłownie biomasowe 204 mln PLN
▪ kotłownie gazowe/olejowe 306 mln PLN
▪ oczyszczanie spalin 94 mln PLN

2. Dodatkowo w opracowaniu oferty na wartość 880 mln PLN z obszaru
▪ Kogeneracje 500 mln PLN
▪ Spalarnie odpadów 380 mln PLN

UNIBEP SBB
SUMA

mln zł Wartość Udział Wartość Udział

Wartość zakresu Podstawowego EPC netto 296 57,5% 219 42,5% 516

Wartość zakresu Opcjonalnego EPC netto 184 35,5% 77 64,5% 260

SUMA EPC 480 296 776

Wartość zakresu Umowy LTSA (Podstawa + Opcja): 110 100% - - 110

SUMA EPC + LTSA 590 296 886



SEGMENT BUDOWLANY UNIBEP SA

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY [mln PLN]

MARŻA BRUTTO [mln PLN]
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KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIĄCACH (po IQ 2025)

 Podpisanie umów na realizację dróg wojewódzkich
▪ DW 651 na odcinku Gołdap – Dubieninki – 121 mln PLN 
▪ DW 651 na odcinku Dubieninki – gr. województwa – 128 mln PLN 

 Podpisanie umowy na realizację w obszarze drogi krajowej
▪ W ramach DK 65 Knyszyn – 5 mln PLN

 Umowa w obszarze dróg gminnych i powiatowych
▪ Zawarcie umowy na Modernizację drogi granicznej – 238 mln PLN

 3 umowy na utrzymanie dróg - 25 mln PLN

 Przekazanie do użytkowania obwodnicy Bielska Podlaskiego w ramach DK 66 (70 mln PLN)
 Zmiana decyzji Zamawiającego w sprawie wyboru oferty na budowę Obwodnicy Starogardu 

Gdańskiego (332 mln PLN)

 Zawarcie przez konsorcjum z udziałem Unibep umowy ramowej z CPK 

SEKTOR:
BUDOWNICTWO 
INFRASTRUKTURALNE

% rentowność

 37%

 -4,4 p.p.

PORTFEL ZLECEŃ: 1 538 mln PLN od 1 lipca 2025

1. W IH 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 274 mln PLN
2. W IIIQ 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 243 mln zł (Modernizacja drogi 

granicznej - 238)

3. W opracowaniu kontrakty na ponad 2,1 mld PLN
▪ Drogi krajowe – 4 tematy 1,5 mld PLN (w tym woj. lubelskie i łódzkie)
▪ Drogi wojewódzkie - 3 tematy 0,3 mld PLN (w tym woj. mazowieckie i 

zachodniopomorskie)
▪ Drogi powiatowe i gminne – 0,4 mld PLN (w tym woj. pomorskie i śląskie)



DZIAŁALNOŚĆ DEWELOPERSKA
SEGMENT

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY [mln PLN]
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KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIĄCACH

 Sprzedaż deweloperska w I H 2025 r. – 110 mieszkań
 Sprzedaż deweloperska w I H 2024 r. – 153 mieszkań
 10 umów rezerwacyjnych na koniec I H 2025

 Liczba przekazanych mieszkań w I H 2025 r. – 97 mieszkań
 Liczba przekazanych mieszkań w I H 2024 r. – 201 mieszkań

 Wprowadziliśmy do oferty 180 mieszkań na rynku trójmiejskim (Kusocińskiego II w Gdańsku)
 Planowane wprowadzenie oferty 237 mieszkań w Warszawie (Omulewska)
 Przekwalifikowanie gruntów z zapasów do nieruchomości inwestycyjnych i wycena do wartości 

godziwej – zdarzenia jednorazowe w roku 2024 i 2025 - wpływ na wynik netto
o w roku 2024 = 83,6 mln PLN
o w roku 2025 = 5,7 mln PLN

razem 110
razem 97

SEGMENT
DZIAŁALNOŚĆ 
DEWELOPERSKA

786

1705 1732

% rentowność

 -35%

 -6,8 p.p.



SEGMENT

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY [mln PLN]

MARŻA BRUTTO [mln PLN]
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BUDOWNICTWO MODUŁOWE UNIHOUSE SA oraz stare kontr. UNIBEP SA

KLUCZOWE WYDARZENIA W OSTATNICH MIESIĄCACH (po IQ 2025)

 Podpisanie umowy na budowę:
▪ Budynku mieszkalnego w Złocieńcu – 16 mln PLN
▪ Żłobka w Kobyłce – 9 mln PLN
▪ Budynków mieszkalnych w Lubawce – 27 mln PLN

 Wybór oferty na budowę:
▪ Budynków mieszkalnych w Wasilkowie – 15 mln PLN
▪ Budynku mieszkalnego w gm. Szemud – 11 mln PLN

 Dotychczasowa kontraktacja pokrywa ok. 90% rocznego planu produkcji

 Dotychczasowa kontraktacja – wyłącznie rynek Polski

% rentowność

 -21%

 -4,6 p.p.

SEGMENT
BUDOWNICTWO 
MODUŁOWE

PORTFEL ZLECEŃ: 107 mln PLN od 1 lipca 2025

1. W IH 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 107 mln PLN (5 kontraktów na rynku 
polskim)

2. W IIIQ 2025 r. podpisaliśmy umowy na kwotę ok. 34 mln PLN (2 kontrakty na rynku 
polskim)

3. Aktualnie w opracowaniu
o 3 tematy na rynku polskim 50 mln PLN
o 1 temat na rynku niemieckim 45 mln PLN
o 1 temat na rynku norweskim 10 mln PLN



POTENCJAŁ GRUPY KAPITAŁOWEJ UNIBEP

PORTFEL ZAMÓWIEŃ do realizacji na koniec okresu [mln PLN]
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INFORMACJA O SYTUACJI FINANSOWEJ
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RELACJA KOSZTÓW ZARZĄDU DO PRZYCHODÓW [%]

WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI BIEŻĄCEJ 

WSKAŹNIK PŁYNNOŚCI GOTÓWKOWEJ

IH 2025 IH 2024 Zmiana Zmiana %
Amortyzacja 16 14 1,4 10%
Materiały i energia 206 226 -20 -9%
Usługi obce 631 723 -92 -13%
Świadczenia pracownicze 137 137 0 0%
Pozostałe 15 17 -2 -13%
Razem 1 010 1 122 -112 -10%
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SKONSOLIDOWANY RZIS
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GRUPA KAPITAŁOWA UNIBEP [tys. PLN]

SKONSOLIDOWANY RZIS 1H 2025 roku 1H 2024 roku r/r

Przychody z umów z klientami 1 035 499 1 159 363 -11%

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 81 669 57 986 41%

marża zysku brutto ze sprzedaży 7,9% 5,0% 2,9 p.p.

Koszty sprzedaży 6  931 4 946 40%

Koszty zarządu 46 682 42 131 11%

Saldo pozostałej działalności operacyjnej 7 746 109 337 -93%

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 35 802 120 246 -70%

marża zysku operacyjnego 3,5% 10,4% -6,9 p.p.

Saldo działalności finansowej -22 922 -14 320 -60%

Zysk (strata) brutto 12 880 105 926 -88%

Zysk (strata) netto 6 499 86 529 -92%

marża zysku netto 0,6% 7,5% -6,8 p.p.

EBITDA 51 496 134 497 -62%

marża EBITDA 5,0% 11,6% -6,6 p.p.

W okresie IH 2024 wystąpiło przekwalifikowanie nieruchomości oraz sprzedaż działki. Wynik zdarzeń jednorazowych osiągnął efekt na poziomie EBIT = 103,2 mln PLN. 
Wynik EBIT oczyszczony z w/w efektu wynosi 17 mln PLN.

W okresie IH 2025 nastąpiło dalsze przeszacowanie wartości godziwej gruntów. Wpływ zdarzenia na wynik EBIT = 7 mln PLN. Wynik EBIT oczyszczony = 28,8 mln PLN.



SKONSOLIDOWANE PRZEPŁYWY
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[tys. PLN]
1 stycznia 2025 roku -
30 czerwca 2025 roku

1 stycznia 2024 roku -
30 czerwca 2024 roku

r/r

PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) brutto 12 880 105 926 -88%

II. Korekty razem -68 342 -218 416 69%

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej -67 863 -123 665 45%

PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 6 066 21 276 -71%

PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ

Środki pieniężne netto z działalności finansowej -56 733 38 650 -247%

Zmiana netto stanu środków pieniężnych -118 527 -63 778 -86%

Środki pieniężne na początek okresu 262 504 311 060 -16%

Środki pieniężne na koniec okresu 143 976 247 272 -42%

ZA 1H 2025



ZADŁUŻENIE NETTO
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*  Zobowiązania finansowe 
    pomniejszone o wartość najmu 
    długoterminowego oraz prawa
    wieczystego użytkowania gruntów

GRUPA KAPITAŁOWA UNIBEP [mln  PLN]

dane w mln PLN
Stan na dzień

30 czerwca 2025
Stan na dzień

30 czerwca 2024
Różnica Zmiana %

RAZEM DŁUG 372,2 400,1 -27,9 -7%

w tym zobowiązania z tytułu najmu 29,6 30,9 -1,3 -4%

Dług pomniejszony o zobowiązania z tytułu najmu 342,5 369,3 -26,8 -7%

Gotówka 143,9 247,3 -103,3 -42%

DŁUG FINANSOWY NETTO (bez zobowiązań z tytułu najmu) 198,5 122,0 76,5 63%



SKONSOLIDOWANY BILANS
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NA 30.06.2025 R. [tys. PLN]

AKTYWA
Stan na dzień

30 czerwca 
2025 roku

Stan na dzień
30 czerwca

2024 roku

AKTYWA TRWAŁE DŁUGOTERMINOWE 462 810 528 008

Środki trwałe 147 162 158 442

Wartości niematerialne 23 357 24 793

Nieruchomości inwestycyjne 169 196 208 888

Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 86 417 101 191

Pozostałe 36 678 34 694

AKTYWA OBROTOWE KRÓTKOTERMINOWE 1 411 563 1 447 930

Zapasy 438 938 405 235

Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 
należności krótkoterminowe

388 340 378 223

Aktywa kontraktowe 311 701 285 399

Pożyczki udzielone 110 190 100 599

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 143 976 247 272

Pozostałe 18 418 31 201

AKTYWA RAZEM 1 874 373 1 975 937

PASYWA
Stan na dzień

30 czerwca
2025 roku

Stan na dzień
30 czerwca

2024 roku

KAPITAŁ WŁASNY 313 454 298 106

ZOBOWIĄZANIA DŁUGOTERMINOWE 406 687 469 149

Kredyty, pożyczki i inne zobowiązania finansowe 197 148 239 055

Zobowiązania leasingowe długoterminowe 40 341 47 479

Rezerwy długoterminowe 84 463 94 278

Kaucje z tytułu umów z klientami 65 746 54 406

Pozostałe 18 988 31 931

ZOBOWIĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE 1 154 232 1 208 682

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 333 747 396 694

Zobowiązania kontraktowe 215 875 339 462

Kaucje z tytułu umów z klientami 84 603 73 132

Kredyty, pożyczki i inne zobowiązania finansowe 105 716 89 849

Zobowiązania leasingowe krótkoterminowe 22 562 22 988

Rezerwy krótkoterminowe 386 391 283 721

Pozostałe 5 339 2 837

PASYWA RAZEM 1 874 373 1 975 937
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